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[ƻƴƴƛŜ !ǎƘŜǊ                              

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¦{² [ƻŎŀƭ млмм                                    

IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΣ   L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ 

¢ƘŜ wŜŎƻǊŘ ŬƴŘǎ ȅƻǳ ǿŜƭƭΦ  tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ 

ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻƳ ŀǊŜ ƻũ ƻƴ ǎƛŎƪ ƭŜŀǾŜ 

ƛƴ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǘƘƻǎŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇŀǎǎŜŘΦ  DƻŘ .ƭŜǎǎΦ 

!ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ нлмтΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ŦŀŎŜ Ƴŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΦ  

²ƘŜǘƘŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǎŎƘŜŘπ

ǳƭƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΣ Ǉŀȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ǇƻǎǝƴƎ ƛǎǎǳŜǎΣ 

h¢ ƛǎǎǳŜǎΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ŜǘŎΦΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎΦ  ²ƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇŀπ

ƴȅ ŀǎ ƭŀǊƎŜ ŀǎ !ǊŎŜƭƻǊaƛǧŀƭ ŀƴŘ ŀǎ ǳƴŜƴπ

ƎŀƎŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ 

ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƛǎǎǳŜǎΦ   ¢ƘŜ ǳƴƛƻƴ ƛǎ 

ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ tƭŀƴǘ {ŀŦŜǘȅ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŘŜπ

ǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜƳŜƴ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ŀǊŜŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ {ŀŦŜǘȅ /ƘŀƛǊƳŀƴ όWŀŎƪ 

{ƘŀƴƭŜȅύ ŀƴŘ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ όWŜǊǊȅ 

[ŜǿŀƴŘƻǿǎƪƛύ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tƭŀƴǘΦ  ²Ŝ 

ƘŀǾŜ .ŜƴŜŬǘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ό[ŀǊǊȅ hŀǊύ 

ŀƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ όaŀǊƛŀƴƻ CƭƻǊŜǎύ ŀǘ 

ǘƘŜ ǳƴƛƻƴ Ƙŀƭƭ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ōŜƴŜŬǘ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎ όƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǾƛǎƛƻƴΣ 

ŘŜƴǘŀƭΣ ǇŜƴǎƛƻƴύ   ²Ŝ ƘŀǾŜ DǊƛŜǾŀƴŎŜ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

ό.Ǌƛŀƴ ¢ǳŎƪŜǊύ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ŀǊŜŀ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜƳŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀπ

ǝǾŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŎƻǊǊŜŎǝƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎƛƴƎ ŀ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ   ²Ŝ 

ƘŀǾŜ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό/ƭŀǊƪ 

¢ǊƻǳǇŜύ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀπ

ǝƻƴ ŦǊŜŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ όDǳȅ 

²Ŝƛǎǎύ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ƻǳǊ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ  ²Ŝ 

ƘŀǾŜ .¦² /ƻƳƳƛǧŜŜ όaƛƪŜ {ŎƘŀǊƴπ

ƪŜύ ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊŜ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǳǎŀƎŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ LƴŎŜƴǝǾŜ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ όDŀǊȅ aǳƭƭŜƴǎύ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎŜƴǝǾŜ 

Ǉƭŀƴ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŝƴπ

ǝǊŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ǿƘƻ ƘŜƭǇǎ ŜƴǎǳǊŜ 

ƻǳǊ [ƻŎŀƭ ǳƴƛƻƴ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀǎ ǇŜǊ ƎƻǾŜǊƴπ

ƛƴƎ ōȅƭŀǿǎΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ   

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ƘŜǊŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛƻƴΩǎ 

ōŜƘŀƭŦΦ  ²Ƙƻ ƛǎ ǘƘŜ ǳƴƛƻƴΚ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǳƴƛƻƴΦ  ¢ƘŜ ǳƴƛƻƴ ƛǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ 

ǘƘŜ ƘŀƭƭΣ ǘƘŜ ǳƴƛƻƴ ƛǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ǳƴƛƻƴ ƛǎ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ 

ƻƴŜ ƻŦ ǳǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ƻǊƎŀƴƛπ

Ȋŀǝƻƴ ǿƘƻ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀȅ ƛƴ Ƙƻǿ ǿŜ ƻǇπ

ŜǊŀǘŜΦ  !ǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 

ƛǎǎǳŜǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǳǎΣ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇŜǊǎƻƴκǇŜǊǎƻƴǎ 

ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳΦ  LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿƘƻ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎΣ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǳƴƛƻƴ Ƙŀƭƭ ƻǊ 

ŀǎƪ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀ ǊŜǇ ƻǊ ƎǊƛŜǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

Ǉƻƛƴǘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ  Lƴ ŜũƻǊǘǎ 

ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎǊŜπ

ŀǘŜŘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ŀ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ŀ 

4Ï ÂÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÏÎ ÐÁÇÅ υ 



 

 

 

 

Lb{¦w!b/9 /!w5{ 

.ȅ ƴƻǿ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ IƛƎƘƳŀǊƪ ƛŘ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǳƴƛƻƴ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜŘ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ŎŀǊŘ Ŏŀƭƭ IƛƎƘƳŀǊƪ ŀǘ мόуссύнст-онулΦ   

¦ƴƛƻƴ aŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ IƛƎƘƳŀǊƪ ƭƻƎ-ƛƴΤ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳŜǎǘ L5 ŎŀǊŘǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦƘƛƎƘƳŀǊƪōŎōǎΦŎƻƳ 

¦ƴƛǘŜŘ /ƻƴŎƻǊŘƛŀ ό5Ŝƴǘŀƭύ ŀƴŘ 5ŀǾƛǎ ±ƛǎƛƻƴ ό±ƛǎƛƻƴύ ǇǊƻǾƛŘŜŘ н ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŦŀƳƛƭȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǳƴƛƻƴ ƳŜƳōŜǊΩǎ ƴŀƳŜΦ  ¢ƘŜ 

{ǇƻǳǎŜ ƴŀƳŜ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜƴǘŀƭ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ŎŀǊŘǎΦ   

/±{ /ŀǊŜƳŀǊƪ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛǎǎǳŜ ƴŜǿ L5 ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ LƴŘƛŀƴŀ ƘŀǊōƻǊ ǿŜǎǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ƻƭŘ ŎŀǊŘΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ƎŜǩƴƎ ŀ ƴŜǿ /±{ /ŀǊŜƳŀǊƪ L5 ŎŀǊŘΦ  ¸ƻǳǊ L5 І ǿƻǳƭŘ ǎǘŀȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ 

мΦ /ƘŀƴƎŜ ǝŜǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŜǩƴƎ ƳŀǊǊƛŜŘ ƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘ 

нΦ ¢ƘŜ ǳƴƛƻƴ ƳŜƳōŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŜȄǘǊŀ ŎŀǊŘ ŦǊƻƳ /±{ /ŀǊŜƳŀǊƪΦ 

C[9·L.[9 {t9b5LbD !//h¦b¢ 

CƭŜȄƛōƭŜ {ǇŜƴŘƛƴƎ όC{!ύ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀ ŎŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нлмс Ǉƭŀƴ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмт Ǉƭŀƴ ȅŜŀǊΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ 

ƴŜǿ ŜƴǊƻƭƭŜŜ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ȅƻǳǊ ŎŀǊŘ ōȅ ƴƻǿΦ  LŦ ȅƻǳ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ŎŀǊŘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ мόуттύомл-орофΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ 

ŀƭǎƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ƴŜǿ ŎŀǊŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǳƳǊΦŎƻƳΦ 

I9![¢I !²!w9b9{{ LbL¢L!¢L±9 

 

¢ƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ όϷнллκϷпллύ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀƛŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ Ǉŀȅ ƛƴ aŀǊŎƘΦ 

!ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ŘƛŘ Řƻ ǘƘŜ I!L ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ IƛƎƘƳŀǊƪ мόуссύнст-онулΦ  LŦ ǘƘŜȅ ǎŀȅ ȅƻǳ ŘƛŘ ƴƻǘ Řƻ ǘƘŜ 

I!L ŀƴŘ ȅƻǳ ŘƛŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ǘƘŜ I!L ƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ȅƻǳ ƘŀŘ ƛǘ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ƳŜ ŀ 

ŎƻǇȅ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳΦ  

tw9{/wLt¢Lhb 5w¦D{ 

 

aŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǎŎǊƛǇǘǎ ǊŜƴŜǿŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ŀ ƭŜǎǎŜǊ ǉǳŀƴǝǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ол Řŀȅ ŀƳƻǳƴǘΦ  ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ƘŀǇπ

ǇŜƴƛƴƎ ƛǎΥ  

 tŀƛƴ ƳŜŘǎ ŀƴŘ ол ǾŜǊǎǳǎ фл Řŀȅ ǎǳǇǇƭȅΦ CǊƻƳ /ŀǊŜƳŀǊƪΥ όǎŎƘŜŘǳƭŜ LL ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ς ƘƛƎƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀōǳǎŜύ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ол 
Řŀȅǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ ŀƭƭƻǿ фл ŘŀȅǎΣ 
όǎŎƘŜŘǳƭŜ пύ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǿ ŀōǳǎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  .ǳǘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ƛǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǎǘŀǘŜ ƭŀǿ ŀǎ ǘƻ ŜȄŀŎǘƭȅ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ Řŀȅǎ Ŏŀƴ ōŜ Řƛǎπ
ǇŜƴǎŜŘΦ  IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ 59! ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƭƛƎƘǘ ǊŜŀŘƛƴƎΦ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŜŀΦƎƻǾκŘǊǳƎƛƴŦƻκŘǎΦǎƘǘƳƭΦ  LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎŎǊƛǇǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
Ŏŀƭƭ ȅƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΩǎ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ Ŏŀƭƭ ǇǊƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴІ мόуллύснс-олпс ǎŀȅƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ Ŧǳƭƭ ǎŎǊƛǇǘΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ Ŏŀƭƭ ǘƘƛǎ 
ƴǳƳōŜǊΦ  Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΩǎ ƻŶŎŜΦ 
Lƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅΣ 

 
Larry Oar  
Benefits Coordinator USW Local 1011 
Office: 219-398-3150 Ext 16 
Email: larryoar1011@yahoo.com 

With Larry Oar 

http://www.highmarkbcbs.com
https://www.dea.gov/druginfo/ds.shtml


 

LƴŎŜƴǝǾŜ wŜǇƻǊǘ ōȅ !ŘŀƳ aŀƭŜȅ 

CƛƴƛǎƘƛƴƎ LƴŎŜƴǝǾŜ tƭŀƴ  

LƴǘŜǊƛƳ ǊŀǘŜ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ŀǿŀƛǝƴƎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ŀǊōƛǘǊŀǝƻƴ  

CƛƴƛǎƘƛƴƎ LƴŎŜƴǝǾŜ tƭŀƴ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ŀǿŀƛǝƴƎ ŘŀǘŜ ŦƻǊ {ǘŜǇ о 

tǊƛƳŀǊȅ LƴŎŜƴǝǾŜ tƭŀƴ 

¦ƴƛƻƴ ǿŀǎ ƴƻǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻƴ лмκмоκнлмт ƻŦ ŎƘŀƴƎŜŘ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ōƻƴǳǎ ǇƭŀƴΦ  LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ϧ 
¦ǇƎǊŀŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ LIоΣ о{tΣ ŀƴŘ Ін//aΦ  LI 9ŀǎǘ ǘƻ LI ²Ŝǎǘ Ƙƻǘ 
ƳŜǘŀƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻƴǎΦ  tŜǊ !ǊǝŎƭŜ фΣ {ŜŎǝƻƴ . ƻŦ ǘƘŜ нлмс .[!Σ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ 
ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŎŜƴǝǾŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘƻǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¦ƴƛƻƴ ƛǎ 

ŀǿŀƛǝƴƎ ŘŀǘŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳƻŘƛŬŜŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜ Ǉƭŀƴ  

Iƻǘ wƻƭƭƛƴƎ tƭŀƴ 

tŜǊ ǘƘŜ упέ I{a ah¦ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿŜŜƪ лпκлнκнлмт ƛƴǘŜǊƛƳ ƛƴŎŜƴπ

ǝǾŜ ǊŀǘŜ ƻŦ нсΦор҈ ŦƻǊ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛƭƭ ŜƴŘΦ  

Coating News...
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.ǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ {ƛǎǘŜǊǎΣ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǊƻǳƴŘ ƻŦ I!½w9/ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇǳǩƴƎ ƛǘ    

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƴƻǿΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƻƴ ƳǳŎƘ ƻŦ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǘ нлмт {ŀŦŜǘȅ tƭŀƴ CƻŎǳǎ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

{ǇǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƴǎΣ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ŬƴƎŜǊ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƴƻ ǘƻǳŎƘ ǘƻƻƭǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ tt9 ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǘŀǎƪΣ ǎƭƛǇǎ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ŦŀƭƭǎΣ ƘƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎΣ ŀƴŘ [ƻŎƪƻǳǘκǘŀƎƻǳǘκǾŜǊƛŦȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇƻǊǝƻƴΦ CƛǊŜ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 

ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ L ƪƴƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǿ ǘƘƛƴƪƛƴƎ άƴƻǘ ǘƘƛǎ ŀƎŀƛƴέΦ .ǳǘ ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ ǿƛǘƘ 

ŀƭƳƻǎǘ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ IŀǊōƻǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘƛǎ 

ŀǊƻǳƴŘΦ 

 
 
.Ŝ {ŀŦŜΣ 
WŀŎƪ {ƘŀƴƭŜȅ 
{ŀŦŜǘȅ /ƘŀƛǊƳŀƴ [ƻŎŀƭ ¦ƴƛƻƴ млмм 
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²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ млмм ²h{ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

CƻƻŘ 5ǊƛǾŜ ŀƴŘ !ƴƎŜƭ ¢ǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ нлмсΦ ²Ŝ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ н ǘǊǳŎƪƭƻŀŘǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ƳƻƴŜǘŀǊȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ {ǘ {ǘŀƴΩǎ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ƛƴ 9ŀǎǘ /ƘƛŎŀƎƻΦ hǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōŀǎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿƘŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ тр ŎƘƛƭŘǊŜƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ƎƛƊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅΩǎ !ƴƎŜƭ ¢ǊŜŜ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ 9ŀǎǘ /ƘƛŎŀƎƻΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ²h{ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ¦{² 

[ƻŎŀƭ смло ²h{ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǘƻ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŜȅ ŀŘƻǇǘŜŘΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ǿƘƻ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ŘƻƴŀǘŜŘ ǝƳŜΣ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ƎƛƊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻǊ 

ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 

²h{ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ wŀǇƛŘ wŜǎǇƻƴǎŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƘƻƴŜ ōŀƴƪǎΣ ŘƻƻǊ ƪƴƻŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǾƻǘŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ²h{ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ {ϧ! ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŀ ǎǇŜŜŘȅ ǊŜŎƻǾπ

ŜǊȅΗΗ 

hǳǊ ƴŜȄǘ ²h{ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ CŜōǊǳŀǊȅ сΣ нлмт ŀǘ [ƻŎŀƭ млмм ŀǘ нΥолǇƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ²h{ ŀŎπ

ǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ т ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ нлмтΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ǇƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ Ŏŀƭƭ ŀǘ όнмфύттм-лотлΦ 

 

Lƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ                                                                                                                                                                                   

LǎŀōŜƭƭ {ǳƴŘƛƴΣ ²h{ /ƘŀƛǊ 
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²Ŝō {ƛǘŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ L ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻƳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƛǎǎǳŜΦ  aŀƴȅ 

ƘŀǾŜ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜǎ ǘƻ Ŏŀƭƭ ƻǊ ǘŜȄǘΣ Ƴƻǎǘ ƘŀǾŜ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ƻŶŎŜ 

ǇƘƻƴŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  aŀƴȅ ŀǾŜƴǳŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ 

ǳƴƛƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  ²Ŝ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 

ǘƘŜƛǊ ǿŀȅǎΦ  

!ǎ ǿŜ ƘŜŀŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻǇπ

ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ ǿƻǊƪ ǎŀŦŜΦ  {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘƻǎŜ 

ǿƻǊŘǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǎŀƛŘΦ  L ǿŀƴǘ ǳǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ Ǉǳǘ 

ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴΦ  L ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǿƻǊƪπ

ǇƭŀŎŜǎ ŀ ǎŀŦŜǊ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ нлмтΦ  aŀƴȅ ƎƻƻŘ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ŀǊŜŀ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜΩǾŜ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜπ

ǘƘƛƴƎ ōŜǧŜǊκǎŀŦŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ  ¢ƘŀǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿǎΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ 

ŜƴƻǳƎƘΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ǿŀȅ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ bŜŀǊ aƛǎǎŜǎ ŀƴŘ LƴƧǳǊƛŜǎ ǘƘƛǎ 

Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎŀǝǎŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  5ŜǎǇƛǘŜ 

ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ƳŀƴȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ǿƘȅ L ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǳǎ ![[ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘΦ  Lƴ Ƴƻǎǘ ŀǊŜŀǎΣ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǊŀƳǇŜŘ ǳǇ ǾƻƭǳƳŜǎΦ  Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ 

ƘŀǇǇŜƴǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻǎŜǎ ǎƛƎƘǘ 

ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅΦ  5ƻ ƴƻǘ ƭŜǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ōŜ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ 

ƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅΦ  ²Ŝ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƻǿƴ ƘŀƴŘǎΣ ǎƻ ǘƻ 

ǎǇŜŀƪΦ  [ŜǘΩǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻŦ млмм ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ   LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōŜǧŜǊ ǿŀȅΣ ƭŜǘΩǎ ŬƴŘ ƛǘΦ  

LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōŜǧŜǊ ǘƻƻƭΣ ƭŜǘΩǎ ƎŜǘ ƛǘΦ  LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōŜǧŜǊ ŘŜǎƛƎƴΣ 

ƭŜǘΩǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛǘΦ  ¢ƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻƴ ǘƘŜ 

Řŀƛƭȅ ǘŀǎƪǎ ǿŜΩǊŜ ƎƛǾŜƴΦ  ¢ƘŜ ǎƛƴƎƭŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ǿŜ 

Řƻ ƛǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǎŀŦŜ ǘƻŘŀȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Ǝƻ ƘƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƭƻǾŜŘ 

ƻƴŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊ ǎƘƛƊΦ   

¢ŀƪŜ ŎŀǊŜΣ .9 {!C9 ŀƴŘ DƻŘ .ƭŜǎǎΣ 

[ƻƴƴƛŜ !ǎƘŜǊ  

 

CǊŀǘŜǊƴŀƭƭȅ ȅƻǳǊǎΣ 

[ƻƴƴƛŜ !ǎƘŜǊ                                                              

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¦{² [ƻŎŀƭ млмм                                        

ŀǎƘŜǊΦƭƻƴƴƛŜϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ                                        

όнмфύтол-птфо  

 

&ÒÏÍ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ $ÅÓËȢȢȢÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ υ 

 

.ǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ {ƛǎǘŜǊǎΣ  

L ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ /ƻƳπ

ƳƛǧŜŜΦ  hƴ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ рǘƘ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ уǘƘΣ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ¦{² /ƛǾƛƭ ŀƴŘ IǳƳŀƴ 

wƛƎƘǘǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΣ !ƭŀōŀƳŀΦ  ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ά{ŜƛȊŜ ǘƘŜ 5ŀȅΤ /ƘŀƴƎŜ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜΥ ¢ƘŜ 

tƻǿŜǊ ƻŦ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦέ    

¢ƘŜ нлмс ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ƳƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀƴ ŀƴȅ 

ƻǘƘŜǊ /ƛǾƛƭ ŀƴŘ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΣ /ŀƴŀŘŀΣ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ ŀƴŘ 

.ǊŀȊƛƭ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  hǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ǿŜǊŜ /ǊŀƛƎ 5ŀǾƛǎ ό5ƛŜǎŜƭ {ƘƻǇύΣ 5ŜǊǊƛŎƪ {ƛƳǎ όо {tύ ŀƴŘ 

!ƴǘǿŀƛƴ {ƘŜǊǊƻŘ ό¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴύΦ 

²Ŝ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ŀǧŜƴŘŜŘ Řŀƛƭȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ƭŜŘ ōȅ ǎǘǊƻƴƎ ǳƴƛƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘŜǊǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǎǳŎƘ ŀǎ .ƭŀŎƪ 

[ƛǾŜǎ aŀǧŜǊΣ LƳƳƛƎǊŀƴǘ ²ƻǊƪŜǊǎ [ƛǾŜǎΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎΣ 

²ƘƛǘŜ CǊŀƎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ¢ŀƭƪƛƴƎ ¢ǊǳƳǇΥ ²ƘȅΣ Iƻǿ ŀƴŘ ²Ƙŀǘ bƻǿΦ  

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ƭƛƪŜ 

D[.¢vL /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ²ƻƳŜƴ ŀǘ ²ƻǊƪΣ LƳǇŀŎǘ ƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ƻŦ /ƻƭƻǊ ŀƴŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƻǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ǿƘŜǊŜ 

Ƴŀƴȅ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ [ŜŀŘŜǊǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛǎǎǳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ 

ǿŜ ŀƭǎƻ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘŜ мсǘƘ {ǘǊŜŜǘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ǿƘŜǊŜ ŀ ōƻƳōŜŘ 

ǿŜƴǘ ƻũ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ŦƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊŜŘ 

ƻǘƘŜǊǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ άмоǘƘέ ōȅ 

!Ǿŀ 5ǳ±ŜǊƴŀȅΣ ƛǘΩǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ bŜǜƭƛȄ ŀƴŘ L Řƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ǝƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘΦ 

!ǎ L ŎƭƻǎŜ ǘƘƛǎ ƭŜǧŜǊΣ Ƨǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊΣ ǘƻ ŬƭŜ ŀ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ /ƻƳπ

ǇƭŀƛƴǘǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿǊƛǧŜƴΦ  !ƭƭ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ŎŀǎŜǎ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŀŎŜΣ ŎƻƭƻǊΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƛƎƛƴΣ ǎŜȄΣ ŀƎŜΣ 

ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ǎŜȄǳŀƭκŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘΣ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ƻǊ ǎŜȄπ

ǳŀƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ 

¦{²ΦƻǊƎ ǿŜōǎƛǘŜΦ  !ƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ 

ŀǘ нмф-отф-омнсΦ 

Lƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅΣ 

/ƭŀǊƪ ¢ǊƻǳǇŜ 



IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǘƻ ŀƭƭ Ƴȅ ¦ƴƛƻƴ .ǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ  

{ƛǎǘŜǊǎΣ 

[ŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ŀǘ ƻǳǊ Ƙŀƭƭ 

ǿƛǘƘ {ŀƴǘŀ 5ŀȅΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƎŀƛƴ ǿŀǎ ŀƴ ŀǿŜπ

ǎƻƳŜ ǝƳŜΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƪƛŘǎ ōǳǘ ŦƻǊ ǳǎ 

ǘƻƻΦ  YƛŘǎ ƘŀŘ ŎǊŀƊǎ ǘƻ Řƻ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ 

ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ ƻƴŜ ƻƴ ƻƴŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ {ŀƴǘŀΦ  

²ŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ {ŀƴǘŀ ƛǎ 

ōȅ ŦŀǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ 

ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜ ƻƴŜ ǘƻƻ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ǎŜǘ ǳǇ Ǝƻ ƅŀǿƭŜǎǎΣ 

ǎƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ 

ƳǳŎƘ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ƻǳǊ Ƙŀƭƭ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ tƻƭŜΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŜǾŜǊ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ {ŀƴǘŀ 5ŀȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ŀ 

ƎƻƻŘ ǝƳŜ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ǎƻ ƳŀƪŜ 

Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ƴŜȄǘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ   /ƘŀƴƎƛƴƎ 

ǎǳōƧŜŎǘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ŦŀƳƛƭȅ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ 5ŜŜǇ wƛǾπ

ŜǊ ²ŀǘŜǊ bƛƎƘǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŧǳƴ ǝƳŜ ǿƛǘƘ 

ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŦǳƴΦ  L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ 

ƎǊŜŀǘ нлмтΣ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōǳǎȅ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ L Ƨǳǎǘ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ 

ŀǘ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ  /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 

ǘŀƪŜ ŎŀǊŜΦ 

 

 

 

In Solidarity,  

Michelle Parrigan  



LƳǇƻǊǘŀƴǘ tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊǎΥ 

 

t.D/                                                                                   

м-улл-плл-тнпн 

{¢99[²hwY9w{ I9![¢I !b5 ²9[C!w9 C¦b5                                                                 

м-ууу-нфс-тпфо 

{¢99[²hwY9w{ t9b{Lhb ¢w¦{¢                                  

м-улл-упу-мфро 

ILDIa!wY .[¦9 /wh{{κ.[¦9 {IL9[5                                  

м-усс-нст-онул    ǿǿǿΦōŎōǎΦŎƻƳ 

/!w9a!wY                                                                        

м-улл-ррн-умрф   ǿǿǿΦŎŀǊŜƳŀǊƪΦŎƻƳ 

¦bL¢95 /hb/hw5L!                                                        

м-ууу-онл-оомс   ǿǿǿΦǳŎŎƛΦŎƻƳ 

5!±L{ ±L{Lhb                                                                    

м-улл-ффф-рпом    ǿǿǿΦŘŀǾƛǎǾƛǎƛƻƴΦŎƻƳ 

Ca[!κ{L/Yb9{{ ŀƴŘ !//L59b¢                                            

м-упп-рлт-роуу   όwŜŜŘ DǊƻǳǇύ 

9at[h¸99 !{{L{¢!b/9 twhDw!a ό9!tύ        

όŀƭŎƻƘƻƭκŀŘŘƛŎǝƻƴκŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳύ                        

!ǿŀƪŜƴƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴŎΦ                                  

м-усс-онт-нтнс 

¦aw                                                                               

όŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ōŜƴŜŬǘǎ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅύ                                            

м-усс-нсу-опуф   CŀȄ м-урр-олт-уорп 

IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ улл-нсу-опуф 

tǊǳŘŜƴǝŀƭ       нмф-офф-снсс                              

όŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƭƛŦŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜύ 
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.ƻō IŜǊǊƳŀƴ             тлу ς тмл ς тнто              
ό/ƻŀǝƴƎύ 

{ǘŜǾŜ {Ŝƴƻ                  нмф ς офф ς мосн                       
ό/ƻƭŘ wƻƭƭύ                                      

WƻŜƭ Iƛƭƭ                        нмф ς нму ς тмру                        
όLǊƻƴ tǊƻŘύ                                      

wƛŎƘ .ŀǊǊƻƴ                нмф ς нфо ς сусл                              
όо {tύ            

!ƴŘȅ {ƘŜǊŜǊ               нмф ς птт ς лофт                         
ό±ŀŎ {ŜǊύ               

bŜƭǎƻƴ CǊŀƴŎƻ            нмф ς офф-пснп                    
ό¢Ǌŀƴǎύ                     

wŀȅŬŜƭŘ WƻƘƴǎƻƴ       нмф ς офф ς нумп                          
όv!ύ                       

aƛƪŜ ά{I!wYέ {ŎƘŀǊƴƪŜ {Ǌ      
ά/ƘŀƛǊƳŀƴέ                                               

нмф ς смп ς рнфм                                      
нмф ς офу ς омрл  9Ȅǘ му             
WƻƘƴ όWtύ tŜŀǊǎƻƴ                                     
ά/ƻ -/ƘŀƛǊƳŀƴέ                                        
нмф ς нтс ς муро                                     
нмф ς офф - млпл 

 .
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wŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ [ƻŎŀƭ млмм ¦ƴƛƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 

hǳǊ /ǳǊǊŜƴǘ a¢9 ¢ƛŜǊ м ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǿŀȅ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŜƴŘ 

ƻŦ WǳƴŜΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ ƻǳǊ !ƛǊ /ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǊŜŦǊŜǎƘŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ a¢9Ωǎ ǿƘƻ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜƛǊ 9t! ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǝƻƴ ŎŀǊŘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ōƭƻǿƴ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ǘǊŀƛƴ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 9t! ŎŀǊŘǎΦ 

!ǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ wŀƳǎŀȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ όǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ wŀƳǎŀȅ ŎǊŀƊ ǘŜǎǘύ ƻǊ ¢ƛŜǊ н ǉǳŀƭƛŬŜŘ 

όǎŎƻǊŜŘ рл ƻǊ ōŜǧŜǊ ƻƴ ǘƘŜ wŀƳǎŀȅ ŎǊŀƊ ǘŜǎǘύ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ōƛŘ ƻƴ ŎǊŀƊ ǇƻǎǝƴƎǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ 

ǘƘŜ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ 

ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ IŀǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘŀƴŘȅ ǿƛƭƭ ŀƛŘ ƛƴ ŀƴȅ ŘƛǎǇǳǘŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ 

ŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇƻǎǝƴƎ ƻǊ ƴƻǘΦ 

²Ŝ Řƻ ƻũŜǊ ŀ Ŧǳƭƭ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ϧ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǳǎǘƻƳπ

ƛȊŀōƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ Ŭǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊ 

ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀǘ LI²Φ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ 

ƴƻǘ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŀ ƻƴŜǝƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ōǳǘ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ hǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŜǾƻƭǾƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǳǇǎƪƛƭƭƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛǘΦ !ƭǿŀȅǎ 

ŘŜƳŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ h¦w ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

ǘƘŜƳΦ 

¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ ǝƳŜΣ .Ŝ {ŀŦŜΦ 

Dǳȅ 5Φ ²Ŝƛǎǎ {ǊΦ   όнмфύ офф-муфн 
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Lǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜƭŘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊΦ  ²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ п a¢a ¢ƛŜǊ м 

ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ .hC a¢a IƻƻŘ wŜǇŀƛǊκwŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΦ  !ƭǎƻΣ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ǎƛȄ ƳƻǊŜ ¢ƛŜǊ м a¢aΩǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǊǘƘŜǊΦ  Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳπ

ƛƴƎ ǿŜŜƪǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ сD ŎƭŀǎǎŜǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ƛƴ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿŜƭŘƛƴƎ 

ǎƪƛƭƭǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ŀƘƻƭŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

{ǘŀȅ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ²ŜƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ǘƻŘŀȅΗΗΗ 

.ǊǳŎŜ /ƘŀũŜŜ ϧ                                                                                                                                  

DǊŜƎ .Ǌƛǧƻƴ 



Contact Us: 

 

Chairman of the                

Grievance Committee:  

Brian Tucker                   

219-398-3150 ext. 11 

 

Area #1 Blast Furnace: 

Eddie Gonzalez            

219-776-8454 

 

Area #2 Steel Producing:           

Jaime Quiroz                 

219-712-0982 

 

Area #3 Hot Strip:       

Carla Joseph               

219-746-4658  

 

Area #4 Cold Roll:        

Dino Manous                

219-810-7444 

 

Area #5 Coating:         

Brian Dugan                

219-951-9120         

 

Area #6  Utility/

Transportation:           

Bobby Gilbert                

219-951-6955 

 

Area #7 Security:        

Robert Puckett             

219-613-1040 

 

Area #8 QC:                

Rich Waddell                

219-746-4654 

 

.ǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ {ƛǎǘŜǊǎΣ  

     .ǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ {ƛǎǘŜǊǎΣ 

L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ IƻƭƛŘŀȅǎΦ L ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƎŜǩƴƎ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ {ǘŜǇ о ŀƴŘ !ǊōƛǘǊŀπ

ǝƻƴ ƘŜŀǊƛƴƎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ у {ǘŜǇ о ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ п !ǊōƛǘǊŀπ

ǝƻƴ ŎŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŜŀǊŘΦ Lǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ƘŀǾŜ ŘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ DǊƛŜǾŀƴǘ ǿƘŜƴ L ƎŜǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀũ wŜǇΦ  

¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ 

ǇƻǎǝƴƎǎΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛƻƴ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘƻǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎ 

ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳȅǎŜƭŦΣ ȅƻǳǊ DǊƛŜǾŜǊ ƻǊ ¦ƴƛƻƴ wŜǇǊŜπ

ǎŜƴǘŀǝǾŜΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜΣ ǎƻ ǿŜ 

ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 

ǿŜ Řƻ ƻǳǘ ƘŜǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ 

¢ƘŀƴƪǎΣ 

 

 

CǊŀǘŜǊƴŀƭƭȅ                                                                                                                          

.Ǌƛŀƴ ¢ǳŎƪŜǊ                                                                                                           

[ƻŎŀƭ млмм DǊƛŜǾŀƴŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ 
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 aŀŀƭƻȄ ŀƴŘ ¢ȅƭŜƴƻƭ 

¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ [ŀǊǊȅ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ǎƛƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅ нƴŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ 

ōƻǘƘ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǝǊŜŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΦ hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ ƛǎǎǳŜǎ ŎƻƳƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ōŜƴŜŬǘǎ ό/h.ύ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ {Ǉƻǳǎŀƭ wŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ н ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴΦ tŜǊ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜƴŜŬǘǎ ƻƴ ŀ 

ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ƻƴ ƛƴǉǳƛǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŀǊπ

ǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ Lǘ Ŏŀƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘŀǇǇŜƴ ǘƘŀǘ 

ōŜƴŜŬǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ LŦ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǎ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ Ƴǳǎǘ ŬƭŜ ŀ 

ǇŀǇŜǊ ŎƭŀƛƳ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ōŜƴŜŬǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦƻǊƳǎ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭΣ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ŘŜƴǘŀƭ 

ŀƴŘ ǾƛǎƛƻƴΦ ²Ŝ Řƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ƅƛŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŀƭƭΣ ŀƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛǎ ŀƴ ƻƭŘ ǘƻǇƛŎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴκƘŀǊǇŜŘ ŀōƻǳǘ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ άƳŜƳōŜǊΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅέΦ  tŜǊ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǇǇƭȅΣ 

ŬƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǇƻǳǎŜΩǎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ƴƻǘƘƛƴƎ ƴŜǿ Φ!ƭǿŀȅǎ ƪŜŜǇ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ōƛƭƭǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜΣ 9h.ΩǎΣ ŀƴŘ ƭƻƎ ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ  aƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŘƛƭƛƎŜƴǘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛǎκƘŜǊǎ ǊŜŎƻǊŘ 

ƪŜŜǇƛƴƎΦ tǊƻŎǊŀǎǝƴŀǝƻƴ ƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ Řƻǳōǘ ȅƻǳǊ ŜƴŜƳȅΦ  

²ƘŜƴ ƛƴ ŘƻǳōǘΣ ŎƻƳŜ Řƻǿƴ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƴȅ aŀŀƭƻȄ ŀƴŘ ¢ȅƭŜƴƻƭΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

Adelante,  

El Jefe  

[ŀǊǊȅ {ǘƻƴŜ   ¦ǝƭƛǝŜǎ     пс ȅŜŀǊǎ 

YŜƴ tŀǊǎƻƴǎ   vǳŀƭƛǘȅ      пс ȅŜŀǊǎ 

wƛŎƪȅ {ŜǾŜǊƛƴ   CƛƴƛǎƘƛƴƎ   нр ȅŜŀǊǎ 

/ƻǊǊƛŜ .ǳǊƪǎ      /ŀǎǘŜǊ         пп ȅŜŀǊǎ 

WŜǎǳǎ wŜȅƴƻǎƻ   aƻǘƻǊtƻƻƭ  по ȅŜŀǊǎ  

[ŀǊǊȅ 5Ŝ½ŀǊƴ      a9¦         по ȅŜŀǊǎ 

/ŀǊƭƻǎ DǊŀƎŜŘŀ  wŀƛƭǊƻŀŘ    пн ȅŜŀǊǎ 

/ŀǊƭǘƻƴ !ȅŜǊǎ         .ƭŀǎǘ CǳǊƴŀŎŜ  ол ȅŜŀǊǎ  

5ŀƭŜ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ    .hC       пр ȅŜŀǊǎ 

wƻōŜǊǘ tƻƭƪ              .hC       пн ȅŜŀǊǎ 

{ŀƳ DƻǾŜǊƴŀƭŜ        /ƻŀǝƴƎ       мт ȅŜŀǊǎ 

{ǘŀƴƭŜȅ WŀŎƘǳǊŀ       /ŀǎǘŜǊ       по ȅŜŀǊǎ 

LǾŀƴ ±ǳǎŀƪ          [aCκ/ŀǎǘŜǊ   пт ȅŜŀǊǎ 

CǊŀƴŎƛǎŎƻ wƻƳŜǊƻ   Iƻǘ {ǘǊƛǇ        пу ȅŜŀǊǎ 

WŜǊǊȅ aƻŘƎƭƛƴ          .ƭŀǎǘ CǳǊƴŀŎŜ 

Congratulations Retirees  

Mariano ¦Chief§ Flores 
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