
RECORD 
T

h
e 

USW Local 1011 Newsletter 

YOUR SOURCE FOR NEWS AND EVENTS                                                                                                                        OCTOBER 2017  

.ǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ {ƛǎǘŜǊǎΣ 

 L ƘƻǇŜ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ 

wŜŎƻǊŘ ŬƴŘ ȅƻǳ ǿŜƭƭΦ  tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ƻƴ ǎƛŎƪ ƭŜŀǾŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ 

ǇǊŀȅŜǊǎΦ   

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǘ 

ƎŀǘŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀũŜŎǘπ

ŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜǎ ƛƴ ¢ŜȄŀǎΣ CƭƻǊƛŘŀ 

ŀƴŘ tǳŜǊǘƻ wƛŎƻ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘπ

ǉǳŀƪŜǎ ƛƴ aŜȄƛŎƻΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ǝŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΦ   DƻŘ 

.ƭŜǎǎ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜũƻǊǘǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴΣ L Ŝƴπ

ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎΦ  

{ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ 

ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ 

ǿƛǘƘƛƴ LƴŘƛŀƴŀ IŀǊōƻǊΣ ǎǘŜŜƭ ŘŜƳŀƴŘ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǿŜ ǿƛǎƘ ƛǘ 

&ÒÏÍ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ $ÅÓËȢȢȢ 
ǘƻ ōŜΦ  CƻǊŜƛƎƴ ƛƳǇƻǊǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾπ

ŀǎǘŀǘŜ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƛǊŎǳƳǾŜƴǘ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

ƭŀǿǎ ōȅ ŘǳƳǇƛƴƎ ǎǘŜŜƭ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻπ

Ƴȅ ƛƭƭŜƎŀƭƭȅΦ   ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŜŜƭǿƻǊƪŜǊǎ 

Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ƘƛƎƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜ 

ǎǘŜŜƭ ŀǘ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŎƻǎǘΣ ōǳǘ ǿŜ Ŏŀƴπ

ƴƻǘ Ŏƻǎǘ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ŦƻǊŜƛƎƴ ǎǘŜŜƭ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘǊŀŘŜ ŎŀǎŜǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ǿƻƴ ōȅ ƻǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇǊƻŘπ

ǳŎǘǎΣ ƻƴƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ŎƛǊŎǳƳǾŜƴǘ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƳπ

ǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  hǳǊ ƭŀǿǎ ƻƴ ǘǊŀŘŜ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŜƴŦƻǊŎŜŘΦ   

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŜŜƭπ

ǿƻǊƪŜǊǎ ƧƻƛƴŜŘ ŦƻǊŎŜǎ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/ 

ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻ ŀŎǘ 

ƻƴ {ŜŎǝƻƴ нон ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇǊƻƳπ

ƛǎŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ  {ŜŎǝƻƴ нон ƛǎ ōŀǎƛπ

Ŏŀƭƭȅ ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ 

ƛƳǇƻǊǘŜŘ ǎǘŜŜƭΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀǊƳƻǊŜŘ 

ǇƭŀǝƴƎΣ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴΣ ǿŀǊ ǎƘƛǇǎΣ ǇƭŀƴŜǎΣ 

ŜǘŎΦ  ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ƛǘ ǘƻ ŦƻǊŜƛƎƴ Ŏƻǳƴπ

ǘǊƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ǳǎΦ   ¢ƘŜ ƛƴǾŜǎπ

ǝƎŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇǘ ƻŦ 

/ƻƳƳŜǊŎŜΣ ǿƘƻ ƛǎ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ ŦƻǊƳŜǊ 

L{D {ǘŜŜƭ ƻǿƴŜǊΣ ²ƛƭōǳǊ wƻǎǎΦ  ¢ƘŜ ƛƴπ

ǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ōȅ ƭŀǿΣ Ƙŀǎ ǳǇ ǘƻ нсл ŘŀȅǎΦ  

²Ŝ ǳǊƎŜŘ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ ǝƳŜΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎπ

ǝƎŀǝƻƴ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ ǎǘŜŜƭ ƛƳǇƻǊǘǎ ƘŀǾŜ Ǌƛǎπ

Ŝƴ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ нм҈ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǊŜΦ  ²Ŝ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ǳƴπ

ƛƻƴ ǎǘŜŜƭǿƻǊƪŜǊǎ ƻƴ ƭŀȅƻũ ƛƴ ǘƘƛǎ Ŏƻǳƴπ

ǘǊȅ ǿƘƛƭŜ ƛƳǇƻǊǘǎ ƪŜŜǇ ƅƻƻŘƛƴƎ ƛƴΦ  

{ǘŜŜƭ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǊǳǎƘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŀŎǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴΦ  {ƻ ƛƴ ŜǎǎŜƴŎŜΣ ǘƘŜ 

ǿƻǊŘ ƻŦ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƘŀǊƳŜŘ ǘƘŜ 

ǎǘŜŜƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦǳǊǘƘŜǊΦ  L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ 

ŀƭƭΣ ŀǎ ŀ {ǘŜŜƭǿƻǊƪŜǊ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ 

!ƳŜǊƛŎŀƴΣ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ǎŜƴŀπ

ǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŜǎǎƳŜƴκǿƻƳŜƴ ǘƻ ǇǳǎƘ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻ ŀŎǘ ƻƴ 

{ŜŎǘ нон ǇǊƻƳǇǘƭȅΦ 

!²{ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘƻǇ ƭŜǾŜƭ 

ƛǎǎǳŜ ǎƛƴŎŜ bƻǾŜƳōŜǊ нлмрΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ 

ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ 

Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳŜǊ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƻƴŜΦ  

²Ŝ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻǳǘΦ  ¢ƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ŀǎƪ ŦƻǊ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΦ  ²Ŝ 

ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŬƎƘǘ ǳƴǝƭ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ 

ǳƴƛǘ ǘƘŀǘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƻƴ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛǎ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜƳΦ  ±ŜǊȅ ǊŜŎŜƴǘπ

ƭȅΣ ƻǳǊ /ŜƴǘǊŀƭ {ǇŀǊŜǎ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ мнΩǎΦ  ¢ƘŜ ŬƎƘǘ 

ƎƻŜǎ ƻƴ ƛƴ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎΣ ƛǇǎΣ Řŀȅ Ƴŀƛƴǘ 

ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘ ǎƘƻǇΦ 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ƘƛǊŜǎ ƛƴ 

ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ƳƻǊŜ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ōƛŘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎƻƻƴΣ ǘƻ 

[ƻƴƴƛŜ !ǎƘŜǊ                              

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¦{² [ƻŎŀƭ млмм                                    
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нлмт ht9b 9bwh[[a9b¢ h/¢h.9w мс¢I-CwL5!¸ bh±9a.9w оŘ 

.ȅ ƴƻǿ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǊ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜƴ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ нлмуΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜǎŜ ōƻƻƪǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǾŜǊȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜŀǊƴŜŘ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǎ ŀ ǳƴƛƻƴ ƳŜƳōŜǊΦ  ¢ƘŜ ƅŜȄ ǎǇŜƴŘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŀǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎƛƴƎ ǇǊŜ-

ǘŀȄ ŘƻƭƭŀǊǎ ŦƻǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎŀǊŜ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎΦ  !ǎ ŀƭǿŀȅǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜƴ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ  !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ 

ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŦŀȄ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǎŀǾŜ ŀ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴΦ   ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŦŀȄΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ǎƘƻǿ ƻƪ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƛǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘǎΦ  

/ƘƛŜŦ ŀƴŘ L ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛƻƴ Ƙŀƭƭ ŦƻǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ŦŀȄƛƴƎ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ƛƴΦ   

hǇŜƴ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻƴ ǘƘŜ !ǊŎŜƭƻǊaƛǧŀƭ ¦{! 9ƳǇƭƻȅŜŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƻǇŜƴ 
ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀǊŎŜƭƻǊƳƛǧŀƭΦŎƻƳκōŜƴŜŬǘǎκΦ  {ŜƭŜŎǘ άƻǇŜƴ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ нлмуΦέ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƘŜƭǇ ƭƛƴŜ ŀǘ м-усс-
нсу-опуфΦ 

wŜǝǊŜƳŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭǿƻǊƪŜǊ ǇŜƴǎƛƻƴ ǘǊǳǎǘ ŀǘ όм-улл-упу-мфроύ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŘŀǘŜΦ  

CƻǊƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ   !ƊŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ȅƻǳǊ ŜǎǝƳŀǘŜ Ŏŀƭƭ ƳŜ ƻǊ aŀǊƛŀƴƻ ά/ƘƛŜŦέ CƭƻǊŜǎ ŦƻǊ 

ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǇŜƴǎƛƻƴ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǇǝƻƴǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǊŜŀŘ ƻǳǘΦ  LŦ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ŜƭŜŎǘ ǘƻ 

ǊŜǝǊŜ /ƘƛŜŦ ƻǊ L ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ όōƛǊǘƘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎŀǊŘǎΣ ŘƛǾƻǊŎŜ ŘŜŎǊŜŜΣ ŜǘŎΦύ 

ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭǿƻǊƪŜǊǎ ǇŜƴǎƛƻƴ ǘǊǳǎǘΦ  !ƭǎƻ ŎƘƛŜŦ ƻǊ L ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ tŜƴπ

ǎƛƻƴ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ tŀȅƳŜƴǘ όмлΣлллΦллύΣ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƛŘƎƛƴƎ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ όƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻǿŜŘ ŀ ǇŜƴǎƛƻƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜǝǊŜΣ ȅƻǳ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǇŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ о 

ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ȅƻǳ ǊŜǝǊŜΣ ōǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǊŜǘǊƻŀŎǝǾŜ ǇŜƴǎƛƻƴ ŘǳŜΦ    ±ŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΥ  LŦ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ǎǇƻǳǎŜ ƛǎ ƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ср 

ǿƘŜƴ ǊŜǝǊƛƴƎΦ  о ƳƻƴǘƘǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǊŜǝǊŜΣ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀǊŜ tŀǊǘ . ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ  tŀǊǘ . ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǊŜǝǊŜΦ  ²ƘŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ tŀǊǘ . ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŦƻǊƳ ŬƭƭŜŘ ƻǳǘΦ   ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜπ

ǝǊŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ȅƻǳǊ aŜŘƛŎŀǊŜ ŎŀǊŘΦ 

²ƻǊƪƳŀƴΩǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ 

!ƭǿŀȅǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴ ƛƴƧǳǊȅ ŀǘ ǿƻǊƪ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƴǎǘǊǳŜ ŀ ǿƻǊƪƳŀƴΩǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŎŀǎŜΦ  L ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƛƴǘƻ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǊ ƎǊƛŜǾŜǊǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƎǊƛŜǾŜǊǎ ŀǘ ƎǊƛŜǾŜǊǎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜǇ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  {ŜŜ ȅƻǳǊ ƎǊƛŜǾŜǊ ƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƎǊƛŜǾŜǊ ǘƻ ƛƴπ

ŦƻǊƳ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ L ŀƳ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘΦ 

!ǎ ŦŀǊ ŀǎ ƛƴƧǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀǘ ǿƻǊƪ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀπ

ǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ   ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƎŜǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƎǊƛŜǾŜǊΣ ǎŀŦŜǘȅ ƳŀƴΣ ƻǊ ȅƻǳǊ ƎǊƛŜǾŜǊ ŀǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǿƛǘƴŜǎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƴƧǳǊȅΦ  LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǳƴǎǳǊŜ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ƛƎƴƻǊŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƛǘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƎŜǘ ƛǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǿƻǊƪƳŀƴΩǎ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀǎ ƳƛƴƻǊ ŀǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎΦ   

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴ Ǉŀƛƴ ƭŀǘŜǊ ŀƴŘ ȅƻǳ ǘǊȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊȅ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴ ŀǘ ǿƻǊƪ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ƛǘ ƻŎπ

ŎǳǊǊŜŘΦ    !ƭǎƻ ƛŦ ȅƻǳ Ǝƻ ǘƻ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊȅ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ōȅ ȅƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƛǘ ƻǳǘ ƻŦ ǿƻǊƪƳŀƴΩǎ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛǘ ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ȅƻǳǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ   ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎƛŎƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀ т Řŀȅ 

ǿŀƛǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  {ƻ ǇƭŜŀǎŜ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ȅƻǳǊ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƻŎŎǳǊΦ 

 

Lƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅΣ 

[ŀǊǊȅ hŀǊ 

.ŜƴŜŬǘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ¦{² [ƻŎŀƭ млмм 

hŶŎŜΥ нмф-офу-омрл 9Ȅǘ мс 

With Larry Oar 

http://www.arcelormittal.com/benefits/


DǊŜŜǝƴƎǎ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊ ƻŦ [ƻŎŀƭ млммΦ IƻǇŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀȅπ

ƛƴƎ ǎŀŦŜΦ  

!ƭǎƻΣ ƭŜǘΩǎ ƪŜŜǇ ǘƘƻǎŜ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǎǳŘŘŜƴ ǘǊŀƎŜŘƛŜǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴŘǳǊŜŘ ǳǇƻƴ ǳǎ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƛƴ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎΦ /ƘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ Řƛǎǘŀƴǘ ǊŜƭŀπ

ǝǾŜǎ ŀƴŘ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǘǊŀƎƛŎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ±ŜƎŀǎΣ ŀƴŘ ƻǊ ōȅ ƳƻǘƘŜǊ ƴŀǘǳǊŜΦ  

¦ǇŘŀǘŜ ƻƴ LƳǇŀŎǘŜŘ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ t²-нлмт-ллнΣ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŘŜŜƳŜŘ άƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜέ 

ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ōŀŎƪ ƛƴ aŀȅΩǎ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ǇƻǎǝƴƎǎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ tƭŀƴǘ όǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ .ǳǊƴǎ IŀǊōƻǊύΣ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ оǊŘ 

ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜǇ WƛƳƳȅ CƭƻǊŜǎ Ƙŀǎ ŀǇǇŜŀƭŜŘ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŀǊƻǳƴŘ н ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǳǎ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŎƭŜŀǊΣ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƎŜǘ ŀ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ƘŜŀǊŘ ǎƻƻƴΦ  

Wǳǎǘ ƘŜŀŘǎ ǳǇ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ǳǇƻƴ ǳǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻƴ bƻǾŜƳπ

ōŜǊ нмǎǘΦ ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ŬƴŘ ƻǳǘ ǎƻƻƴΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻǊ ƛŦ ǘƘƻǎŜ ǊǳƴƴƛƴƎ 

ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ǳƴƻǇǇƻǎŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘΣ ŀǎ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƘǊǳ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΣ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ƳŜŘƛŀΦ  

aƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳ ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƘƛǊŜΦ bƻǘ ǎǳǊŜ ƛŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 

ƻǳǊ ƭŜŀƴ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ƻǊ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǳƴǿŀƴǘŜŘ h¢ ōǳǘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǊŜƭƛŜŦ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ƻƴ ƛǘǎ ǿŀȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ōŜ ǘƘǊǳ ƴŜǿ ƘƛǊŜǎ ƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎΦ /ƘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘƛǊŜ ŜƴƻǳƎƘ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜπ

ǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŜŀŘǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŜǎǎ ǳǇǇŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ Ǉƻǎǘ ŀƴŘ ƘƛǊŜ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻǇŜƴ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΦ 

Wǳǎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜƳƛƴŘŜǊΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŘŜŜƳŜŘ ŀƴ άƛƳǇŀŎǘŜŘ 9ƳǇƭƻȅŜŜέ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

CƻƻǘǇǊƛƴǘ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΤ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀ ǇƻǎǝƴƎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǘ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ƘƻǎǘŀƎŜΦ hǳǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎŜǩƴƎ ƘƻǎǘŀƎŜ Ǉŀȅ όh¢ ǊŀǘŜύ ƻƴ ȅƻǳǊ смǎǘ Řŀȅ 

ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƘƻǳǊ ǿƻǊƪŜŘ ǳƴǝƭ ǊŜƭŜŀǎŜŘΣ ǇŜǊ ǘƘŜ .[! ŀǊǝŎƭŜ рΤ ǎŜŎǝƻƴ 9млŜΦ ¢ƘŜ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ 

ah¦ ƎŀǾŜ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ǊŜƭƛŜŦ ŦƻǊ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ с ƳƻƴǘƘǎΣ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳƳōŜƴǘ ǘƻ ŀ Ǉƻǎƛπ

ǝƻƴ ǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴ ƻǊŘŜǊƭȅ ǎƘǳǘŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǘΦ ¢ƘƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Iƻǘ {ǘǊƛǇ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ 

ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŜǩƴƎ ƘƻǎǘŀƎŜ Ǉŀȅ ǇŜǊ ǘƘŜ .[!Φ tƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ŀ ƘƻƭŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀ ǊŜǇ ƻǊ ƎǊƛŜǾŜǊ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎǎǳŜΦ  

 

 

Lƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ  

WŀƛƳŜ vǳƛǊƻȊ 

нмф-тмн-лфун ŎŜƭƭ 

нмф-офу-омрл ŜȄǘмм ƻŶŎŜ 

WŀƛƳŜǉǳƛǊƻȊмлммϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ                                                                        
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ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǳƴŬƭƭŜŘ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƴŜǿ ƘƛǊŜǎ ƛƴǘƻΦ  .ƛŘ 

ǿƛǎŜƭȅ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪΦ  L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

Ǉƭŀƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǊŜƭŀȅŜŘ Ƙƛǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǳƴƛǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŜȄǘǊŀ ŜũƻǊǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀƴǇƻǿŜǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ ǳƴǝƭ ǎǳŎƘ ǝƳŜ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ƘƛǊŜǎ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ǳǇΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ 

ōƛŘŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀ ǊŜǇǎΣ ƎǊƛŜǾŜǊǎ 

ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ǳƴƛƻƴ ƘŀƭƭΦ 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴŜŀǊ Ƴƛǎǎπ

ŜǎΦ  ¢ƘŜ ǎƛƴƎƭŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ǿŜ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ 

Řƻ ŀǘ ǿƻǊƪ ƛǎ ǘƻ Ǝƻ ƘƻƳŜ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ŎŀƳŜ ƛƴΦ  

¢ƘŜ ǳƴƛƻƴ ōŀǊƎŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ  ²Ŝ Řƻ ǘƘŀǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ǊŜƻŎŎǳǊǊŜƴŎπ

ŜǎΣ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳƛǎǘŀƪŜǎΣ ǎƻ ǘƻ ǎǇŜŀƪΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ƛƴƧǳǊŜŘ ŀǘ ǿƻǊƪ όbh a!¢¢9w Ih² {[LDI¢ hw aLbhw 

¸h¦ ¢ILbY L¢ L{ !¢ ¢I9 ¢La9ύ ǊŜǇƻǊǘ ƛǘΦ   ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ ǿŜ 

ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ  IŜƭǇ ǳǎ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǿƻǊƪπ

ǇƭŀŎŜ ŀ ǎŀŦŜǊ ǇƭŀŎŜΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘǎ 

ǳƴŘŜǊ ǿƻǊƪƳŀƴǎ ŎƻƳǇ ƭŀǿǎΦ 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ άŎƭƻǎŜ Ŏŀƭƭǎέ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇƭŀƴǘΦ  [ŜǘΩǎ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ƘŜŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǿƘƛƭŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ƛƴ 

ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ōƛƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ a!b¸ ŎǊƻǎǎǿŀȅǎΦ  

.Ŝ ƳƛƴŘŦǳƭ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ŀƴŘ ǊǘǾ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ 

ǎǘƻǇ ƻƴ ŀ ŘƛƳŜΦ  .Ŝ ǇŀǝŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎπ

ǘŜǊǎ ǿƘƻ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ƧƻōǎΦ  

5ǊƛǾƛƴƎ ƛƴŦǊŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ŦƻŎǳǎ ōȅ ƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘΦ  5ǊƛǾŜ ǎŀŦŜΦ 

[ƻƴƴƛŜ !ǎƘŜǊ                                                 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ                                                            

¦{² [ƻŎŀƭ млмм 

IŜƭƭƻ ŦǊƻƳ v!Σ 

 

[Ŝǘϥǎ ǿƛǎƘ hƳŀǊ ŀƴŘ YŜƴ tŀǊǎƻƴ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ !ƴȅƻƴŜ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƘƛŜŦ ƻǊ [ŀǊπ

Ǌȅ hŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƎƻŜǎ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜǎ ŬƭŜŘ ƛƴ {ǘŜǇ м ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǿŀƛǝƴƎ 

ŀƴǎǿŜǊǎΦ hƴŎŜ L ƎŜǘ ǘƘƻǎŜΣ L ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 

{ǘŜǇ нΦ  

 

L Řƻƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǳǘ ǘƻ ƳǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ōŀǧƭŜǎ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƭŀǘŜƭȅ 

ǿƛǘƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǎǘŀŶƴƎ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ 

ōŀǧƭŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ L Ŏŀƴ ǘƻ 

ŦŜƴŘ ƻũ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ōŜ ǎŀŦŜΗ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ Ƨǳǎǘ Ŏŀƭƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭΦ 

 

wƛŎƘ ²ŀŘŘŜƭƭ 

v! DǊƛŜǾŜǊ 

&ÒÏÍ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ $ÅÓËȣ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ υ 



wŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ [ƻŎŀƭ млмм ¦ƴƛƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 

DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǎǳƳƳŜǊΦ 

!ƊŜǊ ŀ н ѹ ȅŜŀǊ ƭŀǇǎŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀƴ hǇŜǊŀǘƻǊ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ !ǎǎƛǎǘ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƘƛǊŜǎΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƻǳǘ 

ƻŦ ǘƘŜ мл ǿŜ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜŎǝƴƎΣ ǿŜ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƴŜǿ ƘƛǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ a¢9 I±!/ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ /ƭŀǎǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ слуκслфκпмлŀ 9t! ŎŀǊŘǎΦ  ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ I±!/ /ƭŀǎǎ ŀƊŜǊ ŀ ōǊƛŜŦ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻǳǊǎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ ƛǘ ōȅ ŀ 

ǿŜŜƪ όс ǿŜŜƪǎ ŎƻƴǝƴǳƻǳǎύΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ пмлŀ I±!/ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇƻǇǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ²ŜǎǘǎƛŘŜΩǎΥ о ŦǊƻƳ LǊƻƴ tǊƻŘǳŎƛƴƎ ϧ о ŦǊƻƳ {ǘŜŜƭ tǊƻŘǳŎƛƴƎΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ a¢a ǿŜƭŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴ LǊƻƴ tǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ƻǳǘ ƛǎǎǳŜǎΣ LǊƻƴ tǊƻŘǳŎƛƴƎ 

Ƙŀǎ ǎŜƴǘ с a¢aΩǎ ǿƘƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜƛǊ сD ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴκǊŜǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ŎƭŀǎǎΦ CƻǳǊ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ōŜπ

ƎƛƴƴƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 

²Ŝ Řƻ ƻũŜǊ ŀ Ŧǳƭƭ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ϧ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǳǎǘƻƳƛȊŀōƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ Ŭǘ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ 

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ       9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
IȅŘǊŀǳƭƛŎǎ       /ƻƴǘǊƻƭ[ƻƎƛȄ t[/ 
[ŀǎŜǊ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ       5/ /ǊŀƴŜǎ 
.ǊŀƪŜ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘκwŜǇŀƛǊ      I±!/ 
tƛǇŜŬǩƴƎ       LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 
²ŜƭŘƛƴƎ нκоκпκсD      tƻǿŜǊ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
[ǳōǊƛŎŀǝƻƴ       !. ±C5 ϧ 5ƛƎƛǘŀƭ 5ǊƛǾŜǎ 
wƛƎƎƛƴƎ        /ƻƴŘǳƛǘ ϧ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ²ŜƭŘƛƴƎ 
CŀōǊƛŎŀǝƻƴ       [ŀǎŜǊ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ ϧ wƛƎƎƛƴƎ 
¢ƻǊŎƘ aŀŎƘƛƴŜ wŜǇŀƛǊκwŜōǳƛƭŘ     CƛōŜǊ hǇǝŎ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
.hC IƻƻŘ wŜǇŀƛǊ       !/ξ5/ aƻǘƻǊǎ ϧ /ƻƴǘǊƻƭ 
tƴŜǳƳŀǝŎκ/ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ /ƻǊǊŜŎǝǾŜ !Ŏǝƻƴ /ƭŀǎǎ   tǊƛƴǘ wŜŀŘƛƴƎ 

!ǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ wŀƳǎŀȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ όǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ wŀƳǎŀȅ ŎǊŀƊ ǘŜǎǘύ ƻǊ ¢ƛŜǊ н ǉǳŀƭƛŬŜŘ όǎŎƻǊŜŘ рл ƻǊ ōŜǧŜǊ ƻƴ 

ǘƘŜ wŀƳǎŀȅ ŎǊŀƊ ǘŜǎǘύ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ōƛŘ ƻƴ ŎǊŀƊ ǇƻǎǝƴƎǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ 

ǘƻ ŎƻƳŜ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ IŀǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘŀƴŘȅ ǿƛƭƭ ŀƛŘ ƛƴ ŀƴȅ 

ŘƛǎǇǳǘŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇƻǎǝƴƎ ƻǊ ƴƻǘΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ wŀƳǎŀȅ ¢ŜǎǝƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ bƻǾŜƳōŜǊ мрΣ нлмтΦ 

hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀǘ LI²Φ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŀ ƻƴŜǝƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ōǳǘ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǳǇǎƪƛƭƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ hǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǳǇǎƪƛƭƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛǘΦ !ƭǿŀȅǎ 

ŘŜƳŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ h¦w ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƳΦ 

 

¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ ǝƳŜΣ .Ŝ {ŀŦŜΦ 

Dǳȅ 5Φ ²Ŝƛǎǎ {ǊΦ   όнмфύ офф-муфн 

¦{² млмм ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

ά¢ǊŀƛƴƛƴƎ bŜǾŜǊ 9ƴŘǎέ 

 



Tips to keep your kids safe on Halloween  
For parents and children:   

¶ Children under 12 should trick-or-treat and cross streets with an adult. 

¶ Always walk on sidewalks or paths. If there are no sidewalks, walk facing traffic as far to the left as possi-
ble. 

¶ Cross the street at corners, using traffic signals and crosswalks. 

¶ Parents should remind children to watch for cars that are turning or backing up. 

¶ Look left, right and left again when crossing and keep looking as you cross. Walk, don't run, across the 
street. 

For drivers: 

¶ Slow down and be especially alert in residential neighborhoods. Children are excited on Halloween and 
may move in unpredictable ways. 

¶ Anticipate heavy pedestrian traffic and turn your headlights on earlier in the day so you can spot children 
from greater distances. 

¶ Remember that costumes can limit children's visibility and they may not be able to see your vehicle. 

¶ Reduce any distractions inside your car so you can concentrate on the road and your surroundings. 

Costumes and Treats 

¶ Decorate costumes and bags with reflective tape or stickers and choose light colored costumes to improve 
visibility. 

¶ Choose face paint and make-up instead of masks, which can obstruct a child's vision. Look for non-toxic 
designations when choosing Halloween makeup. 

¶ Avoid carrying sticks, swords, or other sharp objects. 

¶ Have kids carry glow sticks or flashlights in order to see better, as well as to be seen by drivers. 

¶ Liquid in glow sticks is hazardous, so parents should remind children not to chew on or break them. 

Check treats for signs of tampering before children are allowed to eat them. Candy should be thrown away if 
the wrapper is faded or torn, or if the candy is unwrapped. 

 

 

 

.Ŝ {ŀŦŜΣ 

WŀŎƪ {ƘŀƴƭŜȅ 

{ŀŦŜǘȅ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ [ƻŎŀƭ ¦ƴƛƻƴ млмм 
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2ÅÃÅÎÔÌÙ ÏÕÒ ,ÏÃÁÌ %ØÅÃÕÔÉÖÅ "ÏÁÒÄ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÈÁÓ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÒÅÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒȤ

ÔÕÎÉÔÙȢ 4ÈÅ ÌÏÃÁÌ ÕÎÉÏÎ ÈÁÌÌ ÉÓ ÓÅÒÖÉÎÇ ÁÓ Á ÃÏÎÄÕÉÔ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 4ÈÉÓ ÉÓ Á 

ÕÎÉÑÕÅ 4!8-&2%% ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÁÌ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙ ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ ÁÌÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ,ÏÃÁÌ υτυυȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÕÎÄÅÒȤ

×ÒÉÔÔÅÎ ÂÙ !ÍÁÌÇÁÍÁÔÅÄ ,ÉÆÅ )ÎÓÕÒÁÎÃÅ #ÏÍÐÁÎÙȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÂÅÉÎÇ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÂÙ ÏÖÅÒ υωτ ÌÏȤ

ÃÁÌÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÏÕÒ Ï×Î ÌÏÃÁÌȢ 4ÈÉÓ ÐÌÁÎ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÔÁØ-ÆÒÅÅ ÉÎÃÏÍÅ ÉÎ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÏÆ Á 

ÓÉÃËÎÅÓÓ ÏÒ ÁÃÃÉÄÅÎÔȢ )Ô ÉÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÖÏÌÕÎÔÁÒÙ ÁÎÄ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÒÅÐÌÁÃÅ ÏÒ ÃÈÁÎÇÅ ÁÎÙ ÏÆ ÏÕÒ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÂÅÎÅУÉÔÓ 

ÔÈÒÏÕÇÈ !ÒÃÅÌÏÒ-ÉÔÔÁÌȢ  

-ÅÍÂÅÒÓ ÃÁÎ ÉÎÓÕÒÅ ÕÐ ÔÏ ϊτϻ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÇÒÏÓÓ ÉÎÃÏÍÅ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÏÖÅÒÔÉÍÅɊȢ 2ÁÔÅÓ ÄÏ ÎÏÔ ÉÎÃÒÅÁÓÅ 

×ÉÔÈ ÁÇÅȟ ÁÎÄ ÂÅÎÅУÉÔÓ ÃÁÎ ÌÁÓÔ ÕÐ ÔÏ φ ÁÎÄ ÈÁÌÆ ÙÅÁÒÓ ÐÅÒ ÏÃÃÕÒÒÅÎÃÅȢ -ÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÆÏÒ ÂÅÎÅУÉÔÓ ÉÎ 

ÁÓ ÌÉÔÔÌÅ ÁÓ ϋ ÄÁÙÓȢ  

7Å ÓÕÇÇÅÓÔ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÃÏÍÅ ÄÏ×Î ÔÏ ÇÅÔ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÏ ÍÁËÅ ÁÎ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÄÅÃÉȤ

ÓÉÏÎ ÁÓ ÔÏ ×ÈÅÔÈÅÒ ÏÒ ÎÏÔ ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÏÕÌÄ ÂÅ Á ÂÅÎÅУÉÔ ÔÏ ÙÏÕȟ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙȢ  

4ÈÅ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÁÓÓÅÔ ×Å ÈÁÖÅ ÉÓ ÏÕÒ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÅÁÒÎ Á ÌÉÖÉÎÇȦ )Æ Á ÓÉÃËÎÅÓÓ ÏÒ ÁÃÃÉÄÅÎÔ ÏÃÃÕÒÒÅÄ 

ÔÈÁÔ ÐÒÅÖÅÎÔÅÄ ÙÏÕ ÆÒÏÍ ×ÏÒËÉÎÇȟ ×ÏÕÌÄ ÙÏÕ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÕÒÖÉÖÅ УÉÎÁÎÃÉÁÌÌÙȩ  

)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ Ǫ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ /ÃÔÏÂÅÒ υόÔÈ Ǫ υύÔÈ φτυϋ ÆÒÏÍ ϋÁÍ-

ϋÐÍ ÅÁÃÈ ÄÁÙ ÁÔ ÔÈÅ ,ÏÃÁÌ υτυυ 5ÎÉÏÎ (ÁÌÌȢ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÁÔ 

ÔÈÅ ÔÏÐ ÏÆ ÅÁÃÈ ÈÏÕÒ ÁÎÄ ÏÎ ÔÈÅ ÈÁÌÆ ÈÏÕÒ ÅÁÃÈ ÄÁÙȢ  

)Ô ×ÉÌÌ ÂÅ ÌÏÃÁÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÕÎÉÏÎ ÈÁÌÌ ÉÔȭÓ ÁÄÄÒÅÓÓ ÉÓ χϊφύ %ÕÃÌÉÄ !ÖÅÎÕÅȟ %ÁÓÔ #ÈÉÃÁÇÏ ).Ȣ ψϊχυφȢ &ÏÒ 

ÁÎÙ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ "ÅÎÅУÉÔ $ÅÓÉÇÎ 3ÅÒÖÉÃÅÓ )ÎÃȢ ÁÔ υ-όττ-ύόφ-ύφότȢ 

 

"ÅÓÔ 2ÅÇÁÒÄÓȟ 537 ,ÏÃÁÌ υτυυ Ǫ "ÅÎÅУÉÔÓ $ÅÓÉÇÎ 3ÅÒÖÉÃÅÓȟ )ÎÃȢ 

 

$ÕÅ ÔÏ ÔÈÉÓ ÂÅÉÎÇ ÁÎ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅ ÐÏÌÉÃÙȟ ÁÓ Á ÒÅÍÉÎÄÅÒȟ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÕÎÉÏÎ ÓÉÍÐÌÙ 

ÓÅÒÖÅÓ ÁÇÁÉÎȟ ÁÓ Á ÃÏÎÄÕÉÔ ÔÏ ÔÈÉÓ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÁÌ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÂÕÔ ÄÏÅÓ 

ÎÏÔ ÃÁÒÒÙ ÁÎÙ ÌÉÁÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÕÓÅ ÏÆȟ ÂÙ ÔÈÅ ,ÏÃÁÌ υτυυ ÕÎÉÏÎ ÍÅÍÂÅÒȢ 
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{¦tt[9a9b¢![ 5L{!.L[L¢¸ Lb/ha9 twhDw!a 

 

¢hΥ !ƭƭ ¦ƴƛƻƴ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ¦{² [ƻŎŀƭ Імлмм 

²I9bΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ муǘƘΦ ϧ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мфǘƘΦ нлмт тΥлл ŀƳ ǘƻ тΥлл ǇƳ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ 

²I9w9Υ [ƻŎŀƭ млмм ¦ƴƛƻƴ Iŀƭƭ ό оснф 9ǳŎƭƛŘ !ǾŜΦ 9ŀǎǘ /ƘƛŎŀƎƻΣ Lb псомн ύ 

²I!¢Υ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳ ¢Ƙŀǘ hũŜǊǎ 

 ϝ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ [ƻǎǘ LƴŎƻƳŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ hũ-ǘƘŜ-Wƻō !ŎŎƛŘŜƴǘ ƻǊ {ƛŎƪƴŜǎǎ          

                ό ƻǇǝƻƴŀƭ ǊƛŘŜǊ ŦƻǊ hƴ-ǘƘŜ-Wƻō ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ύ 

 ϝ ¢ŀȄ-ŦǊŜŜ .ŜƴŜŬǘǎ 

 ϝ !ũƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ {ǘŀōƭŜ wŀǘŜǎ 

 ϝ DǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ς bƻ ƳŜŘƛŎŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƴŜǿ ¦ƴƛƻƴ aŜƳōŜǊǎΗ 

  ϝ нп aƻƴǘƘǎ ƻŦ .ŜƴŜŬǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ό ǇŜǊ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ύ  

 ϝ LƴǎǳǊŜ ¦Ǉ ¢ƻ сл҈ hŦ ¸ƻǳǊ DǊƻǎǎ LƴŎƻƳŜ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ  

    ōŜƴŜŬǘǎ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ 

 ϝ /ƻƴǾŜƴƛŜƴǘ tǊŜƳƛǳƳ 5ŜŘǳŎǝƻƴǎ ¢ƘǊƻǳƎƘ ¸ƻǳǊ .ŀƴƪ ƻǊ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴ !ŎŎƻǳƴǘ      

ό aǳǎǘ ōǊƛƴƎ ǾƻƛŘŜŘ ŎƘŜŎƪ ƻǊ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ύ  

 

.ǊƛŜŦ DǊƻǳǇ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭŘ ŜǾŜǊȅ мκн ƘƻǳǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ тΥлл ŀƳΗ 

9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ /ƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ 

ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ȅƻǳΗ 

 

5ƻƴΩǘ aƛǎǎ ¢Ƙƛǎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ IŜŀǊ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ±ŀƭǳŀōƭŜ tǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ .ŜƴŜŬǘ ¸ƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΗ 

 

.9b9CL¢ 59{LDb {9w±L/9{Σ Lb/Φ 

CƻǊ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ м-улл-фун-фнул 



All it takes is one non -perishable item to help feed someone this 

coming holiday season!  Please donate! 

 

Items can be delivered to any Departmental Safety Department, 

Door 121, and the Hall.   Financial donations are accepted.  

 

Bags will be available November 1st! 

Deadline:  November 22, 2017  



 

5ŜŀǊ .ǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ {ƛǎǘŜǊǎΣ      

L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ǎǳƳƳŜǊΦ ¢ƘŜ Ŧŀƭƭ ƛǎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƪƛŘǎ ŀǊŜ 

ōŀŎƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƪƛŘǎ ǿƘŜƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎΦ  

     ¢ƘŜ /ƻŀǝƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ŦǊƻƳ 

ƴƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ Ін DŀƭǾŀƴƛȊƛƴƎ ƭƛƴŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǳǇƎǊŀŘŜǎ 

ŀǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƴŜǿ ŘǊƛǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ 

ǊƻƻƳǎΣ ƴŜǿ ŦǳǊƴŀŎŜ Ǌƻƭƭ ƳƻǘƻǊǎΣ ƴŜǿ ǿŜƭŘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ŜƴŘΣ 

ƴŜǿ Ǌƻƭƭ ŎƻŀǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ /ƘŜƳ ǘǊŜŀǘ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ŀ ǘŜƴǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭŜǊ ōȅ 

ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊ ƳƛƭƭΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘƻǿƴǘǳǊƴǎ ŀƴŘ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŦǳǊƴŀŎŜ Ǌƻƭƭ ƳƻǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴπ

ǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

ǎƻƳŜǝƳŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  

     ¢ƘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ƛƴǘŜǊƛƳ ǊŀǘŜ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ǿŀǎ ǎŜǧƭŜŘ ŀƴŘ ǇŀƛŘ ƻǳǘΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ŬƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƘŜŀǊŘ ǎƻƻƴΦ 

    L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ 

ōƛŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻŀǝƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ 

ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΣ ǎƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘǊȅ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ǎŀŦŜΦ 

 

 

Lƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ   

Brian Tucker   

Coating News...  



       

 

 

 

¢ƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƛǎ ōŜƘƛƴŘ ǳǎΣ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊπ

ǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƎŜǩƴƎ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ƘƛǊŜǎΗ  ²ƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ bŜǿ 

wŜǇǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƻƭŘ ƻƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ .¦ ŀǘ о-п .ƭŀǎǘ CǳǊƴŀŎŜΦ 

мǎǘ !ǎǎǘ DǊƛŜǾŜǊ WƻŜƭ Iƛƭƭ ϝ aŀƛƴǘ a¢9- bƛŎƪ tŜǘǊƻǾ ϝ aŀƛƴǘ a¢a ς!ƭ wƻōƛǎƻƴ 

hǊŜ- 5ƻŎƪ - aƛƪŜ wƻōƛƴǎƻƴ ϝ tǊƻŘ- !ŘŀƳ tƭǳǎƪŀǎ ϝ tǊƻŘ- WŜũ {ŜǊǝŎ ϝ tǊƻŘ- aƛŎƘŜƭƭŜ WƻƴŜǎ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΦ 

 

bƻǿ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ƎŜǩƴƎ ǎƻƳŜ ƘŜƭǇ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƧƻōǎΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ 

ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ƪŜŜǇŜǊΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǎŀŦŜƭȅΗ 

 

Lƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅΣ 

!ǊŜŀ м DǊƛŜǾŜǊ 

9ŘŘƛŜ DƻƴȊŀƭŜȊ 

 

¦{² 5ƛǎǘǊƛŎǘ т ²ƻƳŜƴ ƻŦ {ǘŜŜƭ vǳŀǊǘŜǊƭȅ aŜŜǝƴƎΥ 

CǊƛŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ моΣ нлмт Ϫ рΥлл ta 

LǎƭŀƳƻǊŀŘŀ CƛǎƘ /ƻƳǇŀƴȅ 

спнр 5ŀƴƛŜƭ .ǳǊƴƘŀƳ 5ǊƛǾŜ 

tƻǊǘŀƎŜΣ Lb псосу 

L ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ōȅ ŀƭƭ [ƻŎŀƭ ¦ƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ  ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ bh¢ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ 

ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ                                                                         

tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ƻǊ Ŏŀƭƭ /ƘŀǊǾŀ WƻƴŜǎ ŀǘ нмф-нму-стто ƻǊ ŎƧƻƴŜǎϪǳǎǿΦƻǊƎ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ  

ƛŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ 
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aŜƭƻŘȅ .ǊŀǿƭŜȅ 

¦{² млмм ϝ  5ƛǎǘǊƛŎǘ т 

¸ƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ¸ƻǳǊ !ŎǝƻƴΚ 
¸ƻǳ 5ŜŎƛŘŜ 

 

L ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлмоΣ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ L ƪƴŜǿ L ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ 

ŀ άƳŀƴǎέ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ L ƘŀŘ ƘŜŀǊŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀȊŜŘ ǿƻƳŜƴΣ ŘƛǎǊŜǎǇŜŎǘŜŘ 

ǘƘŜƳΣ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜŘ ƘŀǊƳ ǘƻ ǘƘŜƳΦ Lǘϥǎ нлмо ǿŜϥǾŜ ŎƻƳŜ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ Ƙƻǿ ƘƻǎǝƭŜ 

Ŏŀƴ ƛǘ ǎǝƭƭ ōŜΚΗ L ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƴȅ ǎŜƭŦ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƳƛƴŘŜŘ ǿƻƳŀƴΣ ƴƻǘ Ŝŀǎƛƭȅ ƻũŜƴŘŜŘ ƻǊ ƘǳǊǘ ƘƻǿŜǾŜǊ 

ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǝƳŜ ƘŜǊŜ L ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴƧǳǎǝŎŜǎΣ ǾŜǊōŀƭ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ƛǘ 

ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ŦŜƭƭƻǿ ²ƻƳŜƴ ǿƻǊƪŜǊǎ ōȅ ōƻǘƘ ƳŀƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘ L Ŏŀƴ ǊŜŎŀƭƭ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŜŀǊƭȅ ƛƴ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊΣ L ƘŀŘ ŀ ƳƛŘŘƭŜ ŀƎŜŘ ƳŀƭŜ ǿƻǊƪ 

ǇŀǊǘƴŜǊΦ IŜ ǿƻǳƭŘ ȅŜƭƭ ŀǘ ƳŜΣ ǘŀƭƪ Řƻǿƴ ǘƻ ƳŜ ŀǎ ƛŦ ƘŜ ǿŜǊŜ Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊΣ ǇƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎŀƴǘŜŜƴ ŀƴŘ ȅŜƭƭ ŀǘ ƳŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ L ƭƻŀǘƘŜŘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ǳǇ 

ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŦƻǊ мн ƘƻǳǊǎΣ ƘŜ ƴŜǾŜǊ ǎŀƛŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƴƛŎŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀŘ Řƻǿƴ ǝƳŜ ƘŜ ǇƻƛƴǘŜŘ Ƙƛǎ 

ŎƘŀƛǊ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ōŀŎƪ ǘƻ ƳŜΦ L ǿƻǳƭŘ ǎƛǘ ƛƴ ǎƛƭŜƴŎŜΣ L ŦŜƭǘ ŀǎ ƛŦ L ǿŀǎƴϥǘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ƎƻƻŘ 

ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƨƻō ƻǊ ǘƻ ōŜ Ƙƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊΦ L ǊŜŎŀƭƭ ƘƛƳ ǎŎǊŜŀƳƛƴƎ ŀǘ ƳŜ ƻƴŜ Řŀȅ ŀƴŘ ŀ ŦŜƭƭƻǿ 

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ƘƛƳ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǘƻǿŀǊŘ ƳŜΣ ƛǘ ŘƛŘƴϥǘ ǎǘƻǇ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ŦŜƭǘ 

ƎƻƻŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀǿ Ƙƻǿ ƘŜ ǿŀǎ ǘǊŜŀǝƴƎ ƳŜ ŀƴŘ ŘƛŘƴϥǘ ŎƻƴŘƻƴŜ ƛǘΦ [ǳŎƪƛƭȅΣ L ǿŀǎ 

ŀōƭŜ ǘƻ ōƛŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŦǊŜŜ ƻŦ ƘƛƳ ŀƴŘ ǘƻ Ŭƴŀƭƭȅ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ōŜ ƘŀǇǇȅ ƛƴ Ƴȅ 

ŎŀǊŜŜǊΦ 

! ŦŜƭƭƻǿ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ǿŀǎ ŜŀǝƴƎ ƭǳƴŎƘ ƴŜȄǘ ǘƻ ƳŜ ƻƴŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƘŜƴ ŀ ƳŀƭŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ŎŀƳŜ 

ƛƴ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊƛƳŀƴŘ ƘŜǊ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƴǘŜŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻǊ 

ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜǇǊƛƳŀƴŘΣ ǎƘŜ ǎƘƻǳƭŘϥǾŜ ōŜŜƴ ǇǳƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƴƻǘ ƘǳƳƛƭƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘ Řƻǿƴ 

ǘƻ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ L Ƨǳǎǘ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ŀōƻǳǘ 



{ŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ Ƴȅ Ƴƛƭƭ ŎŀǊŜŜǊ LϥǾŜ ōŜŜƴ ǘƻƭŘ ά¢Ƙƛǎ ƛǎƴϥǘ ŀ Ƴŀƭƭ ƘƻƴŜȅΣ ƛǘϥǎ 

ƘƻǘΣ ŘƛǊǘȅΣ ƴŀǎǘȅ ŀƴŘ ƭƻǳŘΦέ LϥǾŜ ƘŜŀǊŘ ǎƴƛŎƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ƳŀƭŜ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛŦ L ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻƻƭΣ 

ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻǳǘ ƻǊ ƛŦ L ǎǿŜŀǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎ ƘƻǘΦ LϥǾŜ ǎŜŜƴ ŘƛǊǘȅ ƭƻƻƪǎΣ ƘŜŀǊŘ Ŏŀǘ 

ŎŀƭƭǎΣ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƴȅ ǿŜƛƎƘǘ ƻǊ ǘƘŜ ǿŀȅ L ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜΦ L ŜǾŜƴ 

ƘŀŘ ŀ ǳƴƛƻƴ ǊŜǇ ǘŜƭƭ ƳŜ ƻƴŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƨƻō L ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ǿŀǎ άƳŀƴǎέ ǿƻǊƪΣ L Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǎǘǊƻƴƎ 

ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ŀǘ ƘŀƴŘΦ 

LϥƳ ǎǝƭƭ ƘŜǊŜ ǎǝƭƭ ƎƻƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƘŀǾŜ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ 

Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜ ƳŜΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ Ƨƻō ǘƘŀǘ L Řƻ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎǊŀƴǘ 

ǘƘŜƳ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ƻǊ ŘŜƎǊŀŘƛƴƎΦ ²ƘŜƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ōȅ ǎƻƳŜƻƴŜϥǎ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ōŜƘŀǾƛƻǊ L Ŏŀƭƭ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ƻƴ ƛǘΣ L ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ǿƘȅ ƛǘϥǎ ƴƻǘ ƻƪ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅϥǊŜ ŘƻƛƴƎΦ L ƴŜǾŜǊ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ǎŜŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜ ƻǊ ǊŜǇǊƛƳŀƴŘŜŘ ōǳǘ ōŜƭƛŜǾŜ ƳŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀƊŜǊ L 

ŎƻƴŦǊƻƴǘ ǘƘŜƳ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ōŜǘ L ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƘƛƎƘŜǊ ŀŎǝƻƴΦ 

²ƻƳŜƴ ŘŜǎŜǊǾŜ Ŝǉǳŀƭ ŀƴŘ ŦŀƛǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǎ ǎƻƳŜ ƳŜƴ 

ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǿƻƳŜƴ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ǎŀōƻǘŀƎŜ ȅƻǳΣ ǎǘŜŀƭ ȅƻǳǊ ƧƻȅΣ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ Ƨƻō ƘŀǊŘŜǊ ƻǊ ǘŀƭƪ Řƻǿƴ ǘƻ 

ȅƻǳΦ [ŀŘƛŜǎΣ ƛǘϥǎ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ƛŦ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ƭƛƪŜ ŀ 

ŎƻƳƳŜƴǘ ƻǊ ŀƴ ŀŎǝƻƴ ƳŀƪŜ ƛǘ ƪƴƻǿƴΣ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǿƻǊƪ ōǳǘ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ 

ŜȄǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ƛƴǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎΦ ²Ŝ όǿƻƳŜƴύ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ōƛƎƻǘǎΣ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƧƻōǎΣ ǎǿŜŀǘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜȅΣ ǿŜ ŘŜǎŜǊǾŜ ǘƻ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ 

ŎǳǊǘŜǎȅΣ ƛŦ ȅƻǳϥǊŜ ōŜƛƴƎ ƳƛǎǘǊŜŀǘŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ƛŦ ƛǘ Ŧŀƛƭǎ ǘŀƪŜ ƛǘ ƘƛƎƘŜǊ ǳǇ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴ ǳƴǝƭ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ ŘƻƴŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΦ ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŦŜŀǊΣ ƘǳƳƛƭƛŀǝƻƴΣ 

ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ ¢ŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ƴƻǿ ŀƴŘ ǎŜǘ 

ǘƘŜ ǇŀŎŜΣ ƻƴƭȅ ȅƻǳ ŀƭƭƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ȅƻǳ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻΗ 

aŜƭƻŘȅ .ǊŀǿƭŜȅ 

¸ƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ  

¸ƻǳǊ !ŎǝƻƴΚ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ 



 IƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎǳƳƳŜǊ нлмтΦ !ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ Řƻ ŀ ŦŜǿ ŎƘŜŎƪǎ ŀǊƻǳƴŘ 

ƻǳǊ ƘƻƳŜΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎ LΩǾŜ ƘŀŘ ŀǊŜ ƭŜŀƪƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ǾŀƭǾŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎƘǳǘ ƻũ 

ǾŀƭǾŜǎ ǘƘŀǘ Ǝƻ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǘƻǾŜΣ ŘǊȅŜǊΣ ŀƴŘ ŦǳǊƴŀŎŜΦ hƊŜƴ ǝƳŜǎ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƭŜŀƪ όǎƭƛƎƘǘƭȅύ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜǾŜƴ 

ƪƴƻǿ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ƻǊ ǎƻŀǇ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ōǳōōƭŜǎΦ !ǎ ǿŜ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƭŘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿǎ ŎƭƻǎŜŘΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǎƳŜƭƭ ǘƘŜ ƳŜǊŎŀǇǘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ 

ƛŦ ǘƘŜ ƭŜŀƪ ƛǎ ǎƳŀƭƭΦ wŜǇƭŀŎŜ ŀƴȅ ƭŜŀƪƛƴƎ ǾŀƭǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ƭŜŀƪǎ ŀƊŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ 

ŜǾŜƴ ƛƴ ƴŜǿŜǊ ƘƻƳŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻƴ ƻƭŘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ 

ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 

/ƭŜŀƴ ƻǳǘ ŘǊȅŜǊ ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀƴŜƭǎ ōŜƘƛƴŘ ȅƻǳǊ ŘǊȅŜǊǎΦ [ƛƴǘ ōǳƛƭŘǳǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŬǊŜǎΦ CƛǊŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 

ǿŜŜƪ ƛǎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ŦƻǊ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ŘǊŀƛƴ ŀƴŘ ōǊƛŜƅȅ ƅǳǎƘ ȅƻǳǊ 

Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊǎ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘΦ  

IŀǾŜ ȅƻǳǊ ŦǳǊƴŀŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ōȅ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴΦ 5ǳǎǘ ōǳƛƭŘǎ ǳǇ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ 

ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊǎ Ŏŀƴ ŎǊŀŎƪ ŀƭƭƻǿƛƴƎ /h ǘƻ ŜǎŎŀǇŜΦ 

/ƘŀƴƎŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƛƴ ŬǊŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ /h ƳƻƴƛǘƻǊǎΦ /ƘŜŎƪ ŬǊŜ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜǊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΦ /ƘŜŎƪ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ŘŀǘŜǎ ƻƴ 

ȅƻǳǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

!ǎ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜǊŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎƻƭŘǎ ŀƴŘ ǾƛǊǳǎŜǎ ōŜƛƴƎ ǎǇǊŜŀŘΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǿŀǎƘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ŦǊŜπ

ǉǳŜƴǘƭȅΣ ǳǎŜ ƘŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜǊΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƳƻǳǘƘǎ ŀƴŘ ǿŀǎƘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎΦ  

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜŘΦ /ƘŜŎƪ ǝŜ ǊƻŘǎΣ ǝǊŜǎΣ ƅǳƛŘǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ 

ǎǘǊŀƴŘŜŘΦ 

!ǘ ƘƻƳŜ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǿƛƴǘŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ōȅ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ƎǳǧŜǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ƘŀǾŜ ŦŀƭƭŜƴΦ 

 L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǎŀŦŜǘȅ ƻƴ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛƭƭΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ǘƻ Ǝƻ ƘƻƳŜ ǎŀŦŜƭȅ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǎŀŦŜΦ  

 LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŘ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎŀŦŜ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ hǳǊ ŎǳǊπ

ǊŜƴǘ h{I! ǊŜŎƻǊŘŀōƭŜ ǊŀǘŜ ŀǎ ƻŦ мл-н-мт ƛǎ нΦу ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ŦƻǳǊǘƘ ǉǳŀǊπ

ǘŜǊ ƛƴ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ƘƻƳŜ ƘǳǊǘΦ 

 !ǎ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΦ bŜǾŜǊ ŀǎπ

ǎǳƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ Ŏŀƴ ǎŜŜ ȅƻǳ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘƛƭŜ ōŀŎƪƛƴƎ ǳǇΦ ! ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ Ǉǳƭƭ ƛƴ ǎƻ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Řƻ 

ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŀŎƪ ǳǇΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƻƴΩǘ ŜǾŜǊ ŀǎǎǳƳŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎŜŜǎ ȅƻǳ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴΦ 

²ŀǘŎƘ ƪƛŘǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǇŀǊƪŜŘ ƻǊ ǎǘƻǇǇŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  

  

.Ŝ {ŀŦŜ !ƭǿŀȅǎ ŀǘ IƻƳŜ ŀƴŘ ŀǘ ²ƻǊƪΣ 
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5ŜŀǊ .ǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ {ƛǎǘŜǊǎΣ  

¸ƻǳǊ LƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ¸ƻǳǊ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 

! ǾŜǊȅ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘǊŜŀŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ōŜƴŜŬǘ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ άa9a.9w{ w9{thbπ

{L.L[L¢¸έ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ōŜƴŜŬǘǎ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ Ƴǳǎǘ 

ƳŀƴŀƎŜ ƘƛǎκƘŜǊǎ ōŜƴŜŬǘǎΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ-ǿƛŘŜ ŀǳŘƛǘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǿƘƻ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊΩǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ 9ƭƛƎƛōƭŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ м ƻŦ ȅƻǳǊ tǊƻƎǊŀƳ ƻŦ Lƴπ

ǎǳǊŀƴŎŜ .ŜƴŜŬǘ ōƻƻƪΦ  aƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ L Ŏŀƴƴƻǘ ǎǘǊŜǎǎ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ¦awΣ м-усс-нсу-опуфΣ 

ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ !b¸ ŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘŀǝƻƴκǇǊƻƻŦ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜǎΦ L ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŦŀȄƛƴƎ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƳŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ǎŜƴŘ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜƴŘ ƛǘ Ǿƛŀ ¦{t{Σ ǎŜƴŘ ƛǘ ŎŜǊǝŬŜŘΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŘƻǿƴκƭƻƎ ŀƴȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ 

ǿƛǘƘ ¦awΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ ǿƘƻ Řƻ ƘŀǾŜ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ƳƛǎǇƭŀŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ Wǳǎǘ ǘƻ 

ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ƛŦ ŀƴ ƛƴŜƭƛƎƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ǳǎŜǎ ȅƻǳǊ ōŜƴŜŬǘǎΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƘŜƭŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ōƛƭƭǎΣ ŀǘ Ŧǳƭƭ ŎƻǎǘΦ 

CǊƻƳ ŀ ¸ŜŀǊ !Ǝƻ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ǘƘŀǘ L ǿǊƻǘŜ ƭŀǎǘ hŎǘƻōŜǊнлмсΣ L ŦŜŀǊ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǘƻπ

Řŀȅ ǘƘŀƴ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ȅŜŀǊ ŀƎƻΦ 

άDƻŘΣ ƎǊŀƴǘ ƳŜ ǘƘŜ ǎŜǊŜƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ L Ŏŀƴƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜΣ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ L ŎŀƴΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛǎŘƻƳ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ ϦLƴ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀǊǝŎƭŜ L ǿǊƻǘŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ŎŜǊŀƳƛŎ 

ǇƭŀǉǳŜ ǘƘŀǘ ǎƛǘǎ ƻƴ Ƴȅ ŘŜǎƪΦ LǘΩǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ƻǊ ŀ ǇƭŜŀ ŦƻǊ 5ƛǾƛƴŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜΤ ƛǘΩǎ ŀƭǎƻ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ Ƴȅ 

ŘǳǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊΦ ! ƎǊŜŀǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƻƴŎŜ ǿǊƻǘŜΣ ά¦ƭǝƳŀǘŜƭȅ ŀ ƎŜƴǳπ

ƛƴŜ ƭŜŀŘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎŜŀǊŎƘŜǊ ƻŦ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ōǳǘΣ ŀ ƳƻƭŘŜǊ ƻŦ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎΦέ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜŬƴπ

ƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘ ōŜƘƛƴŘ ά²9 ¢I9 t9ht[9έΦ 5ƛǾƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǉǳŜǊƛƴƎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ ά¢h Chwa ! 

ahw9 t9wC9/¢ ¦bLhbέΦ 

моΣ мнΣ ммΣΧΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ мм ƳƻƴǘƘǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ !ǊŜ ȅƻǳ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎΚ L ƪƴƻǿ 

Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ L ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ   

 

Adelante,  

El Jefe  
Www.usw1011.com  








