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 .ǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ {ƛǎǘŜǊǎΣ 

 L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻũ ōȅ ǘƘŀƴƪƛƴƎ 
ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊȅΦ  ¢ƘŜ ǎǘŜŜƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀ 
ƳŀƧƻǊ Ƙƛǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ 
ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇǊŜǧȅ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜπ

ōƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ƻǊŘŜǊ ōƻƻƪǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎΦ  bƻǿ 
ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ŀ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ƻƴ ǝƳŜΦ  ¢ƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ Ƙƻǘ 
ōŀƴŘ ǎǘŜŜƭ ƛǎ ƘƻǾŜǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ϷмΣмлл ŀ ǘƻƴΣ ōǳǘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǘƻ Ǌǳƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀπ
ōƛƭƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ  L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ǳƴƛƻƴ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ƴŜŜŘ ŜȄǇŜŘƛǘŜŘ ŬȄŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ǿƘŜƴ 
ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǇǳǩƴƎ Ǉƭŀƴǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ƧƻōǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇƭŀƴǘΦ  /ƭƛũǎ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ 
Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ {ƛŘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǊǳƴǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǇŜǊŦŜŎǘΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ Řƻ ƴƻǘ Ǝƻ 
ǳƴƴƻǝŎŜŘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǿŀȅ ŀǘ ǝƳŜǎΦ  ¢ƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŬȄ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ƭŜŀƪ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ƻǊ ǎƻΦ  ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƛŦ 
ǘƘŜȅ ǎƘǳǘ ƻũ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ Řƻ ƛŦ 
ƛǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎǎǳǊƛȊŜŘ ŀƎŀƛƴ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōǊŜŀƪƛƴƎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŀǊπ
ŜŀǎΦ  Lǘ ƛǎ ƻƭŘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǇƛǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƴŀƴȅ 
ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǳǝƻƴΦ  !ǘ ǘƘŜ 
ǎǘŜŜƭ ǎƘƻǇ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ м//a ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎπ
ǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƛƴ ǇƘŀǎŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ƭƛƴŜ ƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǘŀƭƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ 

&ÒÏÍ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ $ÅÓËȢȢȢ ƻƴ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ƻǳǊ Ƨƻōǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ 
ŎƻƳŜΦ  Lƴ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ƭŀŎƪ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǳǇǎƪƛƭƭƛƴƎ ŜǘŎΦ  /ƭƛũǎ Ƙŀǎ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƳƛƴŘ ǇŀȅƛƴƎ ƻǾŜǊǝƳŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ƻǳǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪ ǿŜ ŀǊŜ ǎƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ 
ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǝƳŜ 
ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ  L ǿŀƴǘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ǎƻ L ƛƳǇƭƻǊŜ ŀƭƭ 
ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ Ǉǳǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ƻƴ ǘƘƛǎΦ  L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ǎƻƳŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ŀƴŘ L 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ōǳǘ Ƨǳǎǘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛŦ ǿŜ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 
Ŏƻǎǘ Řƻǿƴ ƭƛƪŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎǘŜŜƭ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ Ƨǳǎǘ ŬƴŜΦ  L ǿŀƴǘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀƭǘπ
ƘƻǳƎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ƎŜǘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŘǳŜ ǘƻ ǎƘǊƛƴƪƛƴƎ ƻǇŜǊπ
ŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ LƴŘƛŀƴŀ IŀǊōƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 
²ŜǎǘΦ  ![[ hC ¸h¦ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ {ƛŘŜ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ŀǎƪ ŦƻǊΦ  hǳǊ ƭƻŎŀƭ ƛǎ 
ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎΦ  /ƻǳƭŘ ǿŜ Řƻ 
ōŜǧŜǊΚ ¸ŜǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦǊƻƳ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǘƻ 
ƎǊƛŜǾŀƴŎŜΣ ǘƻ ŬƴŀƴŎŜǎΣ ǘƻ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ƻǳǘΣ L/5 ŜǘŎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ 
ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ Ǝƻŀƭ ǘƻ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ  [ŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ 
Ǉŀǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛȊƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ 
ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ōŜ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ƻŦ ȅƻǳΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊπ
ǎƘƛǇΣ ƴƻǘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀƎŜƴŘŀǎΦ  !ƭƻƴŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎπ
ŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  .ŜƛƴƎ 
ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ Ƙƻǿ ǿŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ƭƻǎǘ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ƳŀƪƛƴƎ ǎƳŀǊǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  ²Ŝ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿƻƴŘŜǊ ŀǊŜ ǿŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǘŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŬƴŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀǊōƛǘǊŀǝƻƴǎΣ ǎŜƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǳƴƛƻƴ ŜǘŎΦ  L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀǎ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǳƴƛƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ !ǇǊƛƭ 
тǘƘ ŀǘ пΥол ǇΦƳΦ ǎƻ L Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƻƴ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻŦ 



ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǎΦ  DǊƻǿǘƘ ƛǎ ǿƘŀǘ 
ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ŀƴŘ L ŀƳ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎŜŜƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ /ƭƛũǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎƴΩǘ ŀ ǘŀǎƪ 
ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ŎŀƴΩǘ ƘŀƴŘƭŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǇǳǎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎŜŀǎŜ ǳƴǝƭ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŦǊǳƛπ
ǝƻƴΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǿƻƴΩǘ ōŜ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ Ŝƴπ
ǎǳǊŜ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦ  bƻ-ƻƴŜ ǿƛƭƭ ŎŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƻǇπ
ŜǊŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ǿŜ Řƻ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ƭŜŀǾŜ 
ǘƘŜ ŦŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ Ƙƻǿ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ōŜΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜƭȅ ƻƴ ǿƻǊŘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǾŜǊƛŬŎŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ŘŜǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ǎŜŀǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŜŀǊƴŜŘ ƛǘ ŀƴŘ ŀǊŜƴΩǘ ƎƛǾƛƴƎ ƛǘ ǳǇΦ  DǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ 
ŀǊŜ ōƛǊǘƘŜŘ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ŀǎ ȅƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƴƻ ǝƳŜ ŦƻǊ ŘƻǳōǘΣ ŦŜŀǊ ƻǊ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
Ƴŀƴȅ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǳǎ ŦŀƛƭΣ ōǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜ ǊǳƳƻǊ Ƴƛƭƭǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘ ǇŜǊƛπ
ƻŘƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǿŀƴǘ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ǿŜ ŀǊŜ ŀ 
ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ŀǿŀȅΦ  {ƻƳŜ ǘƘǊƛǾŜ ƻƴ ǎŜŜƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ŦŀƛƭΣ L 
ŀƳ ƴƻǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ  !ƭƭ L ŀǎƪ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƘƻƭŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ŘƛǾƛǎƛƻƴ 
ŀƳƻƴƎǎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛǘ ǿŜŀƪŜƴǎ ǳǎ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŀ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  ̧ ƻǳǊ ƛƴǇǳǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǾŀƭǳŜŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƭƭ 

#ÏÎÔÒÁÃÔÉÎÇ /ÕÔ ×ÉÔÈ .ÉÃË 0ÅÔÒÏÖ 

ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ 
ŘƻƴΩǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƎǎ 
ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘǳǊǘ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜƴ L ǿƛƭƭ ǎǘŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳΦ  L ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ !b¸hb9 ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛƴǘŜƴǘΦ  L 
ŀƳ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ŀƴȅƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƭŀǊƛπ
ǘȅΦ  [ŀǎǘƭȅΣ ǘƘƛƴƎǎ Řƻ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ Ǌǳƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ 
ŘƻƴΩǘ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƎŜǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǿŜ Řƻ ƴƻǘΣ ōǳǘ ƻƴŎŜ ŀ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ǊŀƛǎŜŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǘ 
ŀƴŘ ƎŜǘ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜ ǘƘŀǘ 
ƳǳŎƘΦ  aȅ ǘŜŀƳ ŀƴŘ L ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀǎ ƎƻƻŘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘƻƭŘ ƻƴ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ǿŀȅΦ  L 
ŀƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜŀŘŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘŜǘƘπ
ŜǊ ƛǘΩǎ ƎƻƻŘ ƻǊ ōŀŘΣ ōǳǘ L ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŦŜŜŘ άƘƻǇƛǳƳέ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ 
ȅƻǳΦ  LΩǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ǿƘŜǘƘŜǊ L ƭƛƪŜŘ ƛǘ 
ƻǊ ƴƻǘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ǌǳƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊŜ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ Ǌǳƴǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ŬǊŜ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜΦ  {ƻ ƛƴ ŎƭƻǎƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ 
ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ƭƻǾŜŘ 
ƻƴŜǎ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΦ  

Lƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅΣ  

{ǘŜǾŜ {ŜǊǊŀƴƻ 

 

#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ $ÅÓËȢȢȢ 

CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƻƴǘǊŀŎǝƴƎ hǳǘ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŦƻǊ ¦{² млммΦ 

CƻǊƳŜǊƭȅ L ǿŀǎ ǘƘŜ ƎǊƛŜǾŜǊ ŀǘ о ϧ п .ƭŀǎǘ CǳǊƴŀŎŜΦ  L ƘŀǾŜ ǎǘŜǇǇŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ƴƻǝŦȅ ǳǎ άŎƻǊǊŜŎǘƭȅέ ƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǳǎŀƎŜ ƛƴ 

ƻǳǊ ƳƛƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ōŜǧŜǊΦ LΩǾŜ ǎǇŜƴǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

/ƭŜǾŜƭŀƴŘ /ƭƛũǎΣ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭΣ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎŀƴΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘƛǎ 

ŎƻƴŎŜǇǘΣ ŀǎ ƛǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ƧƻōǎΦ 9ƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ƛǎ ǳƴǊŜŀƭƛǎǝŎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 

ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ 

aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƳŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ǎƘŀƴǝŜǎΣ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳŀƴŀƎŜǊǎΦ aȅ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘƛŎƘ Ƨƻōǎ ǿŜ Ŏŀƴ 

ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ Ƨƻōǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƛƴƎΦ LŦ L ƘŀǾŜƴΩǘ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀΣ ōŜ ǇŀǝŜƴǘΣ ŀǎ L ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪƭȅΦ 

¸ƻǳǊ ŀǊŜŀ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ƳŀǧŜǊǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ LΩǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ȅƻǳǊ DǊƛŜǾŜǊ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻǊ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎΦ tǊƻǘŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǘŀŶƴƎ ƛƴ 

ƻǳǊ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƛǎ ƻǳǊ ƎƻŀƭΦ 

LŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ǿƘȅ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǎ ƻǳǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ƎǊƛŜǾŜǊ ƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƎǊƛŜǾŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǊ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ƎŜǩƴƎ ŀƴȅ ŀƴǎǿŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ 

ǘƻ ƳŜΦ 

Lƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅΣ bƛŎƪ tŜǘǊƻǾ 

/ƻƴǘǊŀŎǝƴƎ hǳǘ  ϝ /ƘŀƛǊƳŀƴ ϝ  ¦{² млмм ϝ  όнмфύ ттф-нппл ϝ bƛŎƘƻƭŀǎΦtŜǘǊƻǾϪŎƭŜǾŜƭŀƴŘŎƭƛũǎΦŎƻƳ 
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.ǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ {ƛǎǘŜǊǎΣ 

 

IŜŀƭǘƘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ LƴƛǝŀǝǾŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Iw! Ǌƻƭƭ ƻǾŜǊ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ нлнн ǘƻ нлноΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Iw! ŦǳƴŘǎ ƭŜƊ ƻǾŜǊ 
ŦǊƻƳ нлнн ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ фл-Řŀȅ Ǌǳƴ ƻǳǘ ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ ǳǎŜ нлнн ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ нлно ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ Ǌǳƴ-ƻǳǘ ǇŜǊƛƻŘ ŜƴŘǎ ŀƴȅ ŦǳƴŘǎ 
ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǘ ƻǊ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ Ǌƻƭƭ ƻǾŜǊ ŀƳƻǳƴǘǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ƛƴ ȅŜƭƭƻǿ ǿƛƭƭ Ǌƻƭƭ ƻǾŜǊ ŦƻǊ нлно ǳǎŜΦ !ƴȅ ŀƳƻǳƴǘǎ ŀōƻǾŜ 
ǘƘŜ ƳŀȄ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻǎǘΦ 
  
9ȄŀƳǇƭŜΥ 
LΩƳ ƛƴ ŀ ŦŀƳƛƭȅ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ Ϸпрл ŦǊƻƳ нлнн ƭŜƊ ƻǾŜǊ ƻƴ мκмκнлноΦ L ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ фл Řŀȅǎ ŦǊƻƳ мκмκнлно ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ Ϸпрл ŦƻǊ 
нлнн ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ LŦ L Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ нлнн ŦǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ фл-Řŀȅ Ǌǳƴ ƻǳǘ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ нлнн ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ L ǿƛƭƭ ƭƻǎŜ Ϸрл ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜπ
ƳŀƛƴƛƴƎ Ϸплл ǿƛƭƭ Ǌƻƭƭ ƻǾŜǊ ŦƻǊ нлно ǳǎŜΦ 
  
  
нлно Iw! CǳƴŘƛƴƎ !Ƴƻǳƴǘǎ ƛŦ ŜƭƛƎƛōƭŜ 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ-Ϸплл 
9ƳǇƭƻȅŜŜ /ƘƛƭŘκ/ƘƛƭŘǊŜƴ-Ϸслл 
9ƳǇƭƻȅŜŜκ{ǇƻǳǎŜ-Ϸулл 
CŀƳƛƭȅ-Ϸулл 
  
wƻƭƭ hǾŜǊ !Ƴƻǳƴǘǎ 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ -Ϸнлл 
9ƳǇƭƻȅŜŜ /ƘƛƭŘκ/ƘƛƭŘǊŜƴ-Ϸнлл 
9ƳǇƭƻȅŜŜκ{ǇƻǳǎŜ-Ϸплл 
CŀƳƛƭȅ-Ϸплл 
  
aŜƳōŜǊ ǿŜōǎƛǘŜ- ²ƘŜƴ ȅƻǳ ƭƻƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ tƻǊǘŀƭΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ н Iw! ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ ƻƴŜ ŦƻǊ нлнн ǿƛǘƘ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦƻǊ нлно 
ǿƛǘƘ ōŀƭŀƴŎŜ ƛŦ ŜƭƛƎƛōƭŜΣ ŜȄŀƳǇƭŜ ōŜƭƻǿΦ LŦ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ I!L ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ нлно ŦǳƴŘƛƴƎ ōǳǘ ƘŀŘ нлнн 
ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ǎŜŜ ǘƘŜ нлнн Iw! ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ фл Řŀȅ Ǌǳƴ ƻǳǘ ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ ǳǎŜ нлнн ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ нлнн ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
!ƊŜǊ ǘƘŜ фл Řŀȅǎ нлнн Iw! ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻǎǘΦ 
 
!ƭǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ƛŦ ȅƻǳ ŘƛŘ Řƻ ǘƘŜ Ƙŀƛ ŜȄŀƳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘΦ  L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ƻŦ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ƴƻǘ ǘƘŜǊŜΦ  L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜΦ  Cƛƴŀƭƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ŘƛŘ ǘƘŜ Ƙŀƛ 
ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎǇƻǳǎŜ ŘƛŘ ƴƻǘΣ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴȅ ƘǊŀ ƳƻƴŜȅΦ  Lǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ōƻǘƘ ƻŦ ȅƻǳ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅΦ 
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀƴ ŀǇǇ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ IƛƎƘƳŀǊƪ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ƻƴ ȅƻǳǊ ŘŜǎƪǘƻǇ ŀǘ 
ǿǿǿΦƘƛƎƘƳŀǊƪōƭǳŜǎƘƛŜƭŘΦŎƻƳΦ   LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘǊƻǳōƭŜ ƭƻƎƎƛƴƎ ƛƴ ƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ ŀǇǇΣ ǎŜƴŘ ƳŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ōŜ ƎƭŀŘ ǘƻ 
ǎŜƴŘ ȅƻǳ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ ŀǇǇ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻƎƎƛƴƎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ IƛƎƘƳŀǊƪ ŀŎŎƻǳƴǘΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴ 
ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ȅƻǳǊ IƛƎƘƳŀǊƪ ōŎōǎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ŀǎ ǿŜƭƭΦ   
 

 

tŀƎŜ о 
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tŀƎŜ п 

Ca[! ŀƴŘ {ƛŎƪƴŜǎǎ ŀƴŘ !ŎŎƛŘŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ŦǊƻƳ wŜŜŘ ƎǊƻǳǇ ǘƻ aŜǘ [ƛŦŜΣ ōǳǘ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŘƻƴŜ ǳƴǝƭ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴ WǳƴŜ ƻǊ WǳƭȅΦ  {ƻΣ ŦƻǊ 

ǝƳŜ ōŜƛƴƎ ȅƻǳ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƭŜ ǿƛǘƘ wŜŜŘ DǊƻǳǇ ŀǘ упп-рлт-роууΦ  IŜǊŜ ƛǎ ŀ ōǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛŎƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ōŜƴŜŬǘ  

9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ca[!Υ 

 tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ōƻƻƪ ƻƴ ǇŀƎŜǎ млр-млтΦ  LŦ ȅƻǳ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƎǊƛŜǾŜǊ ƻǊ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ ǳƴƛƻƴ 

ƘŀƭƭΦ 

{ƛŎƪƴŜǎǎ ŀƴŘ !ŎŎƛŘŜƴǘ ōŜƴŜŬǘǎ ōŜƎƛƴΥ 

 hƴ ǘƘŜ мǎǘ Řŀȅ ƻŦ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ 

 hƴ ǘƘŜ мǎǘ Řŀȅ ƻŦ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻǊ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǎǳǊƎŜǊȅ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŎŀǳǎŜΣ ƻǊ 

 hƴ ǘƘŜ уǘƘ Řŀȅ ƻŦ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ǿƘŜƴ ƴƻǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘ 

 

5¦w!¢Lhb hC .9b9CL¢{ 

{ƛŎƪƴŜǎǎ ŀƴŘ !ŎŎƛŘŜƴǘ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ ǇŀƛŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 

с ƳƻƴǘƘǎ ōǳǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ н ȅŜŀǊǎ όнс ǿŜŜƪǎύ 

н ȅŜŀǊǎ ōǳǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нл ȅŜŀǊǎ όрн ǿŜŜƪǎύ 

нл ƻǊ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎ рн ǿŜŜƪǎ όōǳǘ ǳǇ ǘƻ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ рн ǿŜŜƪǎύ ǿƛǘƘ ǎǝǇǳƭŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎƛŎƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ƛǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ тл҈ ƻŦ ȅƻǳǊ ōŀǎŜ ǊŀǘŜ ƻŦ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ пл ƘƻǳǊǎ 

ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ 
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²ƻǊƪ 
James ñJayò Wacasey                

{ŀŦŜǘȅ /ƘŀƛǊƳŀƴ [ƻŎŀƭ млмм                                      ƧŀƳŜǎΦǿŀŎŀǎŜȅϪŎƭŜǾŜƭŀƴŘŎƭƛũǎΦŎƻƳ 

{ŀŦŜ 

L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ŬƴŘǎ 

ȅƻǳ ǿŜƭƭΦ !ǎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ 

ȅƻǳ ǿŀƪŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛǇ ƻŦ ōƛǊŘǎΣ ȅƻǳ 

ƳƛƎƘǘ Ŭƴŀƭƭȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǘƘŜ Řŀȅ 

ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƧŀŎƪŜǘ ŀǘ 

ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ Ǌƻƭƭ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ 

Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŀǘ Ƴƛƭƭ ōŜŀǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ 

ƛƴΦ ¢ƘǳǎΣ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ 

ǝƳŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǳƴƛŦƻǊƳǎΦ  

!ǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛǎǎǳŜǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ƛǘǎ ǎǳǇŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳ 

άǎȅǎǘŜƳέ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ 

ƛǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ȅƻǳ 

ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǇŜƴǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ǎǘŜŜƭ ƳŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ǿŜŀǊƛƴƎΦ 

5ƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅΣ ȅƻǳǊ ǎǝƭƭ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ 

ƎǊŜŀǘ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

ōŜǎƛŘŜǎ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ŀŜǎǘƘŜǝŎǎ ǘƻ 

ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘΦ 

.ŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƘŜƴ L ǎǝƭƭ ǳǎŜŘ 

/ƭŜŀǊŀǎƛƭ ǘƻ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ǇƛƳǇƭŜǎΣ ǘƘŜ 

ǎǘŀǇƭŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ŦƻǊ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭ 

ǎƘƻǇ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ōƛōǎ ǘƘŀǘ 

ŘƛŘ ƛǘǎ ōŜǎǘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ Ƴȅ Ƴƛƭƭ ōŜƭƭȅ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƎǊŜŜƴ ƧŀŎƪŜǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ōŀǊǊƛŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎǘǳũ ǘƘŀǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōǳǊƴ Ƴȅ 

ǇǊŜǧȅ ǇŀƭŜ ǎƪƛƴΦ  

¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ L ƎǊŜǿ ǘƻ ƭƻǾŜ 

ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ L Ƴǳǎǘ ǎŀȅ 

ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘΣ ƛǘ ǊŀǊŜƭȅ ŜǾŜǊȅ 

ƭŜǘ ƳŜ ŘƻǿƴΦ  

¢ƘŜƴ ŎŀƳŜ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƭǾŜǊ 

ƧŀŎƪŜǘ ǿƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ άǊŜŘ ȊƻƴŜǎέΦ Lƴƛπ

ǝŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿŀǎ ƴƻ ŎŀǊōƻƴ Ȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƭǾŜǊ ƧŀŎƪŜǘ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǊŀǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎƘƻǇ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ флΩǎ  

IƻǿŜǾŜǊ ƛƴ ǎƻƳŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ƭƛǉǳƛŘ 

ǎǘŜŜƭ ŀƴŘ ƭƛǉǳƛŘ ƛǊƻƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ /ŀǊōƻƴ · ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎƛƭǾŜǊ ƧŀŎƪŜǘΣ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ Ǿŀƭǳŀπ

ōƭŜ ŎƻƳōƻ ŦƻǊ ƭƛƳƛǝƴƎ ōǳǊƴ ƛƴƧǳǊƛŜǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ   

{ƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛŘŜƭȅ ŜƳōǊŀŎŜŘ ŀǘ ŀƭƭ 

ƻŦ LƴŘƛŀƴŀ IŀǊōƻǊ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǘƘƛŎƪ мн 

ǿƘƛǇ ŎƻǊŘ Ƙƻǘ ƳŜǘŀƭ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ƎǊŜŜƴ 

ōƛō ƻǊ Ǉŀƴǘ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŜƴ ƧŀŎƪŜǘ Φ Lƴ ŀŘπ

ŘƛǝƻƴΣ ǿƘŜƴ ƛƴ ŀ ǊŜŘȊƻƴŜǎΣ ǘƘŜ ǎƛƭǾŜǊ 

ƧŀŎƪŜǘ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ Ȅ ōŜŎŀƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ   

²Ŝ ƎǊŜǿ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ 

ƭƛƪŜ ŀ ǘǊǳǎǘȅ ōŀǎŜōŀƭƭ Ƴƛǧ ǘƘŀǘ 

ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ Ŭǘ Ƨǳǎǘ ǊƛƎƘǘΣ ƛǘǎ ōŜŜƴ ŀ 

ƘŀǊŘ ōǊŜŀƪ ǳǇΦ ²Ŝ Ƴƛǎǎ ƻǳǊ ƻƭŘ ǎȅǎπ

ǘŜƳ ōǳǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ 

ŀ ǘƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ  

¢ƘŜ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ƛǘǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ 

όǇǊƛƳŀǊƛƭȅ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅύ ōǳǘ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƳŦƻǊǘ 

ŘƻŜǎƴϥǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΦ  

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴŜǿ 

ǳƴƛŦƻǊƳ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ L ǿŜ 

ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΦ  

¢ƘŜ ƴŜǿ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ /ƭƛũǎ ƻǊŀƴƎŜ 

ǎƘƛǊǘ ƴƻǿ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻπ

ǘŜŎǝƻƴ ŀǎ ȅƻǳǊ ƻƭŘ ƎǊŜŜƴǎ ƧŀŎƪŜǘΦ 

Lǘ ŘƻŜǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ŀ ōƛǘ ƭƻƴƎ ƻƴ 

ƳƻǎǘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƛƳŀƎƛƴŜ ǿƘŜǊŜ 

Ƴȅ ǎƘƛǊǘ ŬƴƛǎƘŜǎ ǿƘŜƴ L ǘǊȅ ƛǘ ƻƴΦ 

¸Ŝǎ L ǘǳŎƪ ƛǘ ƛƴ Ƴȅ ǎƻŎƪǎΣ ōǳǘ ŀƭƭ 

ƪƛŘŘƛƴƎ ŀǎƛŘŜΣ L Řƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ 

ǎƘƛǊǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƧŀŎƪŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀ ƴƛŎŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ŎƻƳŜ ǎǳƳƳŜǊ 

ǝƳŜΦ  

{ƻ ƴƻǿΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘǊƻǿ ƻƴ ȅƻǳǊ ƎǊŜŜƴǎ ƧŀŎƪŜǘ ǘƻ 

ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ǎƘƻǇΦ ¸ƻǳǊ ƭƻƴƎ 

ǎƭŜŜǾŜ ƻǊŀƴƎŜ /ƭƛũǎ ǎƘƛǊǘ ǿƛƭƭ 

ǎǳŶŎŜΦ  

¢ƘŜ н άƧŀŎƪŜǘǎ ǿƛǘƘ ƭƛƴŜǊǎΩ ȅƻǳ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜŘ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ 

ǿŀǊƳǘƘΦ ¢ƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ Ŏƻǳƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ 

ǇǊƛƳŀǊȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘ ƛǘŜƳΦ  

tŀƎŜ р 



²ƻǊƪ 
James ñJayò Wacasey                

{ŀŦŜǘȅ /ƘŀƛǊƳŀƴ [ƻŎŀƭ млмм                                      ƧŀƳŜǎΦǿŀŎŀǎŜȅϪŎƭŜǾŜƭŀƴŘŎƭƛũǎΦŎƻƳ 

{ŀŦŜ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ млл҈ Ŏƻǧƻƴ LƴŘǳǊŀΣ 

²Ŝǎ¢ŜȄ мн ǿƘƛǇŎƻǊŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǇǊƛƳŀπ

Ǌȅ όƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƘƛǊǘ ƛǎύΦ Lƴ ŦŀŎǘ Σ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ƭŜŀǊƴŜŘΣ ǘƘŜ ƧŀŎƪŜǘ ƛŦ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜƴǎŜ ƘŜŀǘ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ 

ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳ ǘƻ ŀ Ǉƻƛƴǘ ōǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ Ŧŀƛƭ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜƭȅ ǿƘŜƴ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƛǊǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅΦ   

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǘŜΦ  LƴŘƛŀƴŀ IŀǊōƻǊ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ό.CΣ {ǘŜŜƭ ǎƘƻǇΣ ŜǘŎΦύ ǘƻ 

ǿŜŀǊ мн ǿƘƛǇ ŎƻǊŘ ǳƴƛŦƻǊƳǎΦ CƛƴƛǎƘƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǳǝƭƛǘȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǇǊƛπ

ƳŀǊȅ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘŜǊ ǿƘƛǇŎƻǊŘ ǳƴƛŦƻǊƳΦ 

!ƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 

{ƻ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǝŎŜ ǘƘƻǎŜ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ŀǊŜ άǘƘƛƴƴŜǊέ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƘƻǇ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ ŀǊŜ ул҈ Ŏƻǧƻƴ ŀƴŘ нл҈ Ŝƭŀǎπ

ǝŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  

.ǳǘ WŀȅΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŀƛƭƛƴƎΦ 

¸ŜǇΦ !ƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƻƴ ƛǘΦ  

!ƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ млмм όǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 

aŀǊǘƘŀ hǊǘŜƎŀύ ƘŀŘ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛǊǘǎ 

ƘŀŘ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ 

¦ƴƛŬǊǎǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ŀǎƪ Ƙƻǿ 

ǿŜ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴȅ ƎŀǊƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇǊƛƳŀπ

Ǌȅ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƴƻƳŀƭȅΦ  

!ƊŜǊ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜȅ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƳƛȄ ǳǇ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǳǎ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ŦƻǳƴŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƎŀǊƳŜƴǘ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎΦ 

¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŀƴŘƻƳ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ƳƛǎǘŀƪŜ ǘƻ ōŜ ƭƻǿΦ .ǳǘ ǎǝƭƭ 

ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ƳƻǊŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ŎƻǳƴǘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ȅƻǳǊ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ {ŀŦŜǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜƳŀƴΦ  

Lǘ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ōŀŘƎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŦŀƛƭǳǊŜ 

ƛǎǎǳŜǎΦ  

¸ƻǳ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŦŀƭƭŜƴ ƻƴ ŘŜŀŦ 

ŜŀǊǎΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ƛƴ 

ǎƻƭƛŘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƎƛǝƳŀŎȅ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ǳƴƛƻƴΦ  

 

 

  JW ṵ  Stay Safe 

tŀƎŜ с 



IŀǇǇȅ {ǇǊƛƴƎ CŜǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΦ tƭŜŀǎŜ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ wŀƳǎŀȅ /ǊŀƊ ¢ŜǎǝƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜǾŜǊȅ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ όф! ƻǊ оtύ ǳƴǝƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǝŎŜΦ !Ƴȅ LƳōŜǎƛ 

ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻƳ ȅƻǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ȅƻǳǊ ǘŜǎǘ 

όнмфύ офф-птсл ƻǊ ŜƳŀƛƭ 

!ƳȅΦLƳōŜǎƛϪ/ƭŜǾŜƭŀƴŘ/ƭƛũǎΦŎƻƳΦ ²Ŝ Řƻ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘȅ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎǊŀƊ ǘŜǎǘǎΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 

ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ wŀƳǎŀȅ ¢ŜǎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘƻǇ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ Ǝƻ ƻǾŜǊ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƻ 

ŜȄǇŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜǎǘΦ 

!ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƛǎ wŀƳǎŀȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ όǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ wŀƳǎŀȅ 

ŎǊŀƊ ǘŜǎǘύ ƻǊ ¢ƛŜǊ н ǉǳŀƭƛŬŜŘ όǎŎƻǊŜŘ рл ƻǊ ōŜǧŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 

wŀƳǎŀȅ ŎǊŀƊ ǘŜǎǘύ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ōƛŘ ƻƴ ŎǊŀƊ ǇƻǎǝƴƎǎΦ LŦ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎΣ 

ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ мм a¢aΩǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ¢ƛŜǊ м ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ о ƴŜǿ ƘƛǊŜ a¢9Ωǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊǎΦ LΩƳ ŀǎƪƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŎǳƳōŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴŜŜΩǎ ōǊƻǘƘŜǊΩǎ ƪŜŜǇŜǊǎ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜȅ ǊƻǘŀǘŜ ƛƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ hW¢ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ Ƨƻō ŀƴŘ ŜȄŎŜƭΣ ōǳǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǎŀƛŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƛǘ 

ŘƻŜǎƴΩǘ ƎŜǘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘΦ 

tŀƎŜ т 

¦Ǉ{ƪƛƭƭƛƴƎ /ƭŀǎǎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎΦ a¢9 ¢ǊŀƛƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜŦǊŜǎƘŜǊ ƻƴ !ƭƭŜƴ 

.ǊŀŘƭŜȅ t[/Σ !. 5ǊƛǾŜǎΣ IaLΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ hǳǊ 

²ŜƭŘƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ǿŜƭŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ όǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿύΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇƭŀǜƻǊƳΣ [ŀŘŘŜǊΣ {ǘŀƛǊǎΣ ŀƴŘ ƘŀƴŘ ǊŀƛƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŜ 

ǇǊƻƻŦ ƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ƻǳǘΗ 

bCt! тл9 !ǊŎ CƭŀǎƘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ ²Ŝ ƘŀǾŜ Ϥнр ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 

a¢9ϥǎ ǘƘŀǘ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ƻǳǊ нлнн bCt! тл9 ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  {ƻ ƛŦ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƎƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǇƭŜŀǎŜ 

ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǘƻ ǎƛƎƴ ȅƻǳ 

ǳǇΦ  C¸L ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ a¢9ϥǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ 

ǎŀŦŜǘȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ a¢aΩǎΣ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ a¢9ϥǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛƭƭΦ 

hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 

ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀǘ LI²Φ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 

ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŀ ƻƴŜǝƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ōǳǘ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

hǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭπ

ƻƎȅ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǳǇǎƪƛƭƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻǇŜǊπ

ŀǘŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛǘΦ !ƭǿŀȅǎ ŘŜƳŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ 

ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ h¦w ƳŜƳπ

ōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƳΦ 

¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ ǝƳŜΣ .Ŝ {ŀŦŜΦ 

Dǳȅ 5Φ ²Ŝƛǎǎ {ǊΦ    
όнмфύ офф-муфн 

DǳȅΦǿŜƛǎǎϪŎƭŜǾŜƭŀƴŘŎƭƛũǎΦŎƻƳ 
¦{² млмм ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ά¢ǊŀƛƴƛƴƎ bŜǾŜǊ 9ƴŘǎέ 
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DǊŜŜǝƴƎǎ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎΣ   

L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ wŜŎƻǊŘ ŬƴŘǎ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ǿŜƭƭΦ  tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŎƻǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻũ ƻƴ {ϧ! ƛƴ ȅƻǳǊ 

ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŜŘȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 

ǿƻǊƪΦ   .ŜƛƴƎ ƻũ ƻŦ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀƴ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ǉǳƛǘŜ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ǘƻ ƻƴŜǎ ƭƛŦŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  IŀǾπ

ƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ {ϧ! Ǉŀȅ ƘŜƭǇǎ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜǎŜ 

ŀōǎŜƴŎŜǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ ƘŀǾƛƴƎ ƛŘƭŜŘ LIп .ƭŀǎǘ CǳǊƴŀŎŜΦ  

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭ  ƳŀǊƪŜǘ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǿŜΩŘ ƭƛƪŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƻƳŜπ

ǿƘŀǘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƻǳǊ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ό¦{ {ǘŜŜƭύ ǊŜŎŜƴǘπ

ƭȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǊǘ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōƭŀǎǘ ŦǳǊƴŀŎŜǎύ .ƻǘƘ 

¦{ {ǘŜŜƭ ŀƴŘ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ /ƭƛũǎ ƘŀǾŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŦŀƛǊƭȅ ǎƛƎƴƛŬπ

Ŏŀƴǘ ǇǊƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǎ ǿŜƭƭ όϷмлл ǇŜǊ ǘƻƴύΦ   ¢ƘŜ ŀǳπ

ǘƻƳƻǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ǎǘŜŜƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ōƛƎ ǳƴƪƴƻǿƴΦ  /ƭŜǾŜƭŀƴŘ 

/ƭƛũǎ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǎǘŜŜƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘΦ  

Lǘ ǎŜŜƳǎ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀǳǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Φ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŜȅŜǎ ƻƴ ǘƘƛǎ 

ǘǊŜƴŘ ŀǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ нƴŘ ǉǘǊΦ ƻŦ нлноΦ  ¢ƘŜ ŎǊŜǿǎ ŀǘ ǘƘŜ .ƭŀǎǘ 

CǳǊƴŀŎŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ LIп ƛǎ 

ŎŀƭƭŜŘ ǳǇƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

[ƻŎŀƭ млмм ŀǊōƛǘǊŀǘŜŘ ŀ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƴŜǿ ƘƛǊŜǎ 

ƎŜǩƴƎ ŀ пл ƘǊǎΦ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ό!Ǌǘ р {ŜŎǘ / пύ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ  ¢ƘŜ 

ŎŀǎŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ƻǳǘ ƻŦ Іо {ǘŜŜƭ tǊƻŘǳŎƛƴƎ ǿƘŜƴ ŀ ƴŜǿ ƘƛǊŜ 

ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ƻƴ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿŜŜƪΦ  5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

aƛƪŜ aƛƭƭǎŀǇ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴƛƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΦ  

DǊƛŜǾŀƴŎŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ wƛŎƘ .ŀǊǊƻƴ ǘŜǎǝŬŜŘ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ 

ƎǊƛŜǾŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǇǎ ƘŜƭǇŜŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ 

ŀǿŀƛǝƴƎ ǘƘŜ !ǊōƛǘǊŀǘƻǊΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ  hƴŎŜ ǿŜ ƎŜǘ ǘƘŜ ǊǳƭƛƴƎΣ 

ǿŜ ǿƛƭƭ Ǉŀǎǎ ŀƭƻƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘ ǎŜǩƴƎ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ 

ŀũŜŎǘǎ ŀƭƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ƻǳǊ ōŀǎƛŎ ƭŀōƻǊ ŀƎǊŜŜπ

ƳŜƴǘΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƎŜǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ƘƛǊŜǎκƳŜƳōŜǊǎ 

ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ  L ǿŀƴǘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ 

ƭƻŎŀƭ ǳƴƛƻƴΦ  ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ƘŜǊŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ 

ƘŀǇǇȅ ȅƻǳΩǊŜ ƘŜǊŜΦ  [ŜǘΩǎ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ 

ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ƳŀƴƴŜǊΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǘŜŜƭ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ  млмм ƛǎ 

ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƘŀǇǇŜƴ ǎŀŦŜƭȅΦ  

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǳǇǇŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ млмм ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ 

hǳǊ ƴŜȄǘ ǊŀƛǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ оΣ нлноΦ  tƭŜŀǎŜ 

ǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ ! όǇƎΦ ммрύ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  /ƻǇƛŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ Ŏƻƴπ

ǘǊŀŎǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǳƴƛƻƴ Ƙŀƭƭ ƻǊ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀ ƎǊƛŜǾŜǊ 

ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ ƎŜǘ ƻƴŜ ǘƻ ȅƻǳΦ  ²Ŝ ǿŀƴǘ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ōŜ ŜŘǳπ

ŎŀǘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ōŜƴŜŬǘǎΦ  !ƴ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴƛŬŜŘ 

ǳƴƛƻƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƻƴŜΗ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎπ

ǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ŀƴŘ LΩƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ǿƘŜǊŜ L ŎŀƴΦ 

 

Lƴ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅΣ 

[ƻƴƴƛŜ !ǎƘŜǊ     

/ƻƴǘǊŀŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

ŀǎƘŜǊΦƭƻƴƴƛŜϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

tŀƎŜ у 

!ǇǊƛƭ сǘƘΣ нлно Ϫ пΥол ta 
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L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻǳǘ ōȅ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻΦ !ǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ƘŜŀǊŘΣ [ƻŎŀƭ млмл Ƙŀǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ǿŜǎǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ 

ǘƻ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǿŀǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ол Řŀȅǎ ǿǊƛǧŜƴ ƴƻǝŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƎŀǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎƻƳŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΣ ōǳǘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ƛƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƻŦ ŀ ƭŀȅƻũΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻǘŜŎπ

ǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ .[!Φ  !ǊǝŎƭŜ 9ƛƎƘǘ {ŜŎǝƻƴ 5 ǎǘŀǘŜǎΥ 

¢ƘŜ [ƻŎŀƭ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ƭƛƳƛǘ мс ƘƻǳǊǎ ŘŀȅǎΣ ŎƛǝƴƎ άǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 

ƭƛŦŜέΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 

L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ŎƭŜŀǊǎ ǳǇ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǊ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ŬƎƘǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΩ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ Řƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ 

In Solidarity, Rich Barron  

tŀƎŜ ф 

{ŜŎǝƻƴ 5Φ LƴǘŜǊǇƭŀƴǘ Wƻō hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ  

мΦ !ƴ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ όнύ ȅŜŀǊǎ ƻŦ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƘƻ ƛǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƻƴ ƭŀȅƻũ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƛȄǘȅ όслύ Řŀȅǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ŜȄπ

ǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǎƛȄǘȅ όслύ ŘŀȅǎΣ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻǾŜǊ ƴŜǿ ƘƛǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻōŀǝƻƴŀǊȅ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ƨƻō ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ 

ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƘƛǎκƘŜǊ Ǉƭŀƴǘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿΥ  

ŀΦ ¢ƘŜ 9ƳǇƭƻȅŜŜ Ƴǳǎǘ ŬƭŜ ǿƛǘƘ ƘƛǎκƘŜǊ ƘƻƳŜ ǇƭŀƴǘΣ ƻƴ ŀ ŦƻǊƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΣ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǘ ƻǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǎκƘŜ ǿƻǳƭŘ ŀŎŎŜǇǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ 

 ōΦ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ŀǇǇƭȅ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ {ŜǊǾƛŎŜ όǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ŘŀǘŜ ƻŦ ōƛǊǘƘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƘŜǊŜ ǎǳŎƘ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ƛǎ ƛŘŜƴǝŎŀƭύΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅŜŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ƧƻōΦ Lƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅŜŜ 

ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜ Ƨƻō ǿŜǊŜ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀǘ ƘƛǎκƘŜǊ ƘƻƳŜ ǇƭŀƴǘΦ 

 ŎΦ !ƴ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ƭŀƛŘ ƻũ ŦǊƻƳ ƘƛǎκƘŜǊ Ǉƭŀƴǘ ǿƘƻ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘǎ ŀ Ƨƻō ŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴǘΣ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ 

ǿƻǊƪ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ǎκƘŜ ǿŜǊŜ ŀ ƭŀƛŘ-ƻũ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ŀǘ ǘƘŀǘ ǇƭŀƴǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ƘƛǎκƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǇƭŀƴǘΣ ǎκƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ŜũŜŎǘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǇƭŀƴǘΦ {κƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ƴŜǿ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ŀǘ ǘƘŀǘ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎǳŎƘ 

9ƳǇƭƻȅŜŜΩǎ tƭŀƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ !ǊǝŎƭŜ CƛǾŜ {ŜŎǝƻƴ 9ΦоΦŎΦ 

 ŘΦ !ƴ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ǊŜƧŜŎǘ ǎǳŎƘ Ƨƻō ƛŦ ǎκƘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŶǊƳŀǝǾŜƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ŬǾŜ όрύ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ƻũŜǊ ƛǎ ƳŀŘŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘƛǎκƘŜǊ ƭŀǎǘ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴ tŀǊŀƎǊŀǇƘ όŀύ ŀōƻǾŜΦ  

ŜΦ !ƴ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ǿƘƻ ŀŎŎŜǇǘǎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ {ŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŎŎǊǳŜ tƭŀƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊƛǘȅ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀǘ 

ƘƛǎκƘŜǊ ƘƻƳŜ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǎŜƴƛƻǊƛǘȅ ǊǳƭŜǎ ŦƻǊ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǎƛȄ όсύ ƳƻƴǘƘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ LŦ 

ǿƛǘƘƛƴ ǎƛȄ όсύ ƳƻƴǘƘ ǇŜǊƛƻŘΣ ǎκƘŜ ƛǎ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ ƘƛǎκƘŜǊ ƘƻƳŜ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ǎκƘŜ ŜƭŜŎǘǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴΣ ƘƛǎκƘŜǊ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ {ŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊƛπ

ǘȅ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ LŦ ǎκƘŜ ŜƭŜŎǘǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴǘΣ ƘƛǎκƘŜǊ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ {ŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊƛǘȅ ǇǳǊǇƻǎπ

Ŝǎ ŀǘ ƘƛǎκƘŜǊ ƘƻƳŜ Ǉƭŀƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ 

 ŦΦ ²ƘŜƴ ŀƴ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ƛǎ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƘƛǎκƘŜǊ ƘƻƳŜ ǇƭŀƴǘΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ǎǳŎƘ ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏŀƭπ

ŜƴŘŀǊ ǿŜŜƪ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǿŜŜƪ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǎǳŎƘ ǊŜŎŀƭƭ ƻŎŎǳǊǎΦ 

 нΦ !ƴ 9ƳǇƭƻȅŜŜ ǿƘƻ ŀŎŎŜǇǘǎ ŀ Ƨƻō ŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ƘƛǎκƘŜǊ ƘƻƳŜ tƭŀƴǘ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜȅ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ϷрлллΦ 



tŀƎŜ мл 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊǎΥ 

t.D/                                                                   м-улл-плл-тнпн 

{¢99[²hwY9w{ I9![¢I !b5 ²9[C!w9 C¦b5                                                                 

м-ууу-нфс-тпфо 

{¢99[²hwY9w{ t9b{Lhb ¢w¦{¢                   м-улл-упу-мфро 

ILDIa!wY .[¦9 /wh{{κ.[¦9 {IL9[5         м-усс-нст-онул    

ǿǿǿΦōŎōǎΦŎƻƳ 

/!w9a!wY                                                         м-улл-фнр-ртфр   

ǿǿǿΦŎŀǊŜƳŀǊƪΦŎƻƳ 

¦bL¢95 /hb/hw5L!                           м-ууу-нст-онул ŜȄǘΦ Іп  

ǿǿǿΦǳŎŎƛΦŎƻƳ 

5!±L{ ±L{Lhb                                                     м-улл-ффф-рпом    

ǿǿǿΦŘŀǾƛǎǾƛǎƛƻƴΦŎƻƳ 

Ca[!κ{L/Yb9{{ ŀƴŘ !//L59b¢                      м-упп-рлт-роуу   

όwŜŜŘ DǊƻǳǇύ                                                                           

ƘǧǇΥκκ/ƭŜǾŜƭŀƴŘŎƭƛũǎΦƳȅƭŜŀǾŜǇǊƻǎŜǊǾƛŎŜΦŎƻƳκІκƘƻƳŜ 

9at[h¸99 !{{L{¢!b/9 twhDw!a ό9!tύ        όŀƭŎƻƘƻƭκ

ŀŘŘƛŎǝƻƴκŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳύ                                          

!ǿŀƪŜƴƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴŎΦ             м-усс-онт-нтнс 

¦aw                                                                     м-усс-нсу-опуф              

όŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ōŜƴŜŬǘǎ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅύ                                                   

CŀȄ м-урр-олт-уорп    

¦aw-C{!               м-утт-омл-ороф   

¦aw-CƭŜȄŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅϪǳƳǊΦŎƻƳ 

IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ                 м-улл-нсу-опуф 

tǊǳŘŜƴǝŀƭ                         нмф-офф-снсс                                            

όŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƭƛŦŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜύ 

плмY CƛŘŜƭƛǘȅ               м-улл-орп-сррм 

 

 

w9DL{¢9w Chw  /[!{{9{ 

aŀŎ DŀƭƭŜƎƻǎΥ      нмф-суу-лснт ŎŜƭƭ 

9Ƴŀƛƭ  ƳŜ ŀǘΥ        ƴŜƭǎƻƴŦǊŀƴŎƻтнϪ ƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 



 

 

            

Melody Brawley  

ƳōǊŀǿƭŜȅΦǳǎǿмлммϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ�� 

tŀƎŜ мм 


